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“Şifa arayan Afyonkarahisar’ı tercih ediyor”
Afyonkarahisar Valisi İrfan Balkanlıoğlu kentin 
sağlık turizmi potansiyelini değerlendirdi.

Gelecekte sağlık turizmi
BUSAT Başkan Yardımcısı Prof. Dr. Hakan Ozan 
sağlık turizminin geleceğini değerlendirdi. 

“Sağlık turizminin her alanında iddialıyız”
Bursa Valisi Münir Karaloğlu, şehrin Avrupa Tarihi 
Termal Kentler Birliği'nin tek üyesi olduğunu söyledi.

“Sağlık turizmi üssü olabilecek konumdayız” 
İzmir Valisi Mustafa Toprak, şehrin uluslararası sağlık 
turizmi açısından artılarını dile getirdi.

Türkiye’de
Sağlık Turizmi



Değerli okurlar,

Kentlerimizin her anlamda değişim ve gelişimini hedefleyen Sağlıklı Kentler 
Birliği’nin, bu amaçla farklı kentsel konuları irdeleyerek paylaştığı Kentli 
Dergisi’nin bu sayısında, Türkiye’nin önümüzdeki dönemde ekonomik kalkınma 
açısından önemli beklentilerinin olduğu  “Sağlık Turizmi” konusunu sizler için 
değerlendirdik.

Son 10 yılda yapılan yatırımlarla, kaliteli ve ekonomik sağlık hizmetleri sunan 
Türkiye, komşu ülkeler başta olmak üzere dünyanın her yerinden sağlık turisti 
çekmektedir. Özellikle Avrupa’nın yaşlı nüfusunun tıbbi ihtiyaçlarının giderilmesi 
noktasında Türkiye’nin yeri giderek önem kazanmıştır.

Ekonominin kalkınmasına ivme kazandıran sağlık turizmine kentlerimizi açma 
anlamında, kent dinamikleri nezdinde mutabakata vararak el birliğiyle zengin 
kaynaklarımızı harekete geçirmeliyiz. Sağlık turizmi adına yapılacak tüm çalış-
malar şehre büyük katkı sağlayacaktır.

Yaşanabilir, sağlıklı şehirler olma yolunda yoğun bir şekilde çalışmalarını sürdüren 
yerel yönetimler olarak, kentin geleceği ile ilgili her konu gibi bu konu da bizleri 
yakından ilgilendirmektedir. Sağlık turizminden kentlerimizin pay alabilmesi için 
yerel yönetimler olarak elimizden gelen gayreti göstermeliyiz. Kentlerimizin ek-
sikliklerini gidererek, her yönüyle kalkınmasını sağlamalı, sağlıkla ilgili yapılacak 
işlerde her zaman destekçi olmalıyız. 

Sağlık odaklı yapılan her hizmette her zaman kentlerimiz kazanacaktır. Sağlıklı 
Kentler Birliği çatısı altında 5 yıl boyunca bu anlayışla çok güzel çalışmalar ortaya 
koyduk. Bugün 49 üyesi bulunan Birliğimiz sergilediği örnek işbirliğiyle, başarılı 
çalışmalara imza atılan bir dönem geçirmiştir. Sağlıklı şehir olma yolunda çok yol 
kat edildi. 

Bu dönem boyunca uyum içerisinde bizlerle çalışan birlik üyesi belediyelerimizin 
saygıdeğer başkanları, meclis üyeleri ve proje koordinatörlerine, desteğini bizden 
esirgemeyen değerli danışma kurulu üyelerimize, kurum ve kuruluşlara en içten 
dileklerimle teşekkür eder, 30 Mart’ta gerçekleşen yerel seçimlerde göreve gelen 
tüm başkan ve meclis üyelerimize başarılar dilerim. 

Sağlıklı günler dileğiyle.

Sağlık turizmi kentlere 
büyük katkı sağlayacak
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YENİDEN KULLANALIM, GERİ DÖNÜŞTÜRELİM

Çevreye yapabileceğiniz en kolay katkı, okunmuş dergi ve 
gazetelerin geri dönüştürülmesidir. Sağlıklı Kentler Birliği, 
Kentli Dergisi okurlarını ağaç kesimlerini azaltmak için kendi 
yakın çevrelerinde de geri dönüşümü teşvik etmeye çağırıyor. 
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Akçay termal suyla buluştu 10
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Çankaya’da görme engellilere  
‘sesli kütüphane’ 11
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Türkiye sağlık turizminde 
söz sahibi olmayı hedefliyor

Bursa bilim ve teknolojide 
de öncü kent

İstanbul’da yerli üretim 
tramvay raylara indi

Nilüfer’de kapsamlı halk 
sağlığı araştırması

Odunpazarı’nda 4. büyük 
botanik park açıldı

İnsan odaklı kentsel 
tasarım yaklaşımları

Türkiye verdiği kaliteli ve ekonomik sağlık 
hizmetleriyle komşu ülkeler başta olmak üzere 
dünyanın her yerinden sağlık turisti çekiyor. 

Dünyadaki benzerleri içinde ilk 5’te yer alan  
Bursa Bilim ve Teknoloji Merkezi’nin 
81 ilde açılması planlanıyor.

Yurt dışına bağımlılığı azaltmak amacıyla  
başlatılan projede, ilk tramvayın 
deneme sürüşü gerçekleştirildi.

‘Nilüfer’de Halk Sağlığı Eğitim Araştırma 
ve Uygulama Bölgesinde Yapılan Bilimsel 
Araştırmalar’ kitap haline getirildi.

Türkiye’nin dördüncü büyük botanik 
parkı olan ‘Odunpazarı Belediyesi Botanik 
Parkı’ törenle hizmete açıldı.

Sağlıklı şehirlerde tüm planların 
merkezine insanı yerleştirmek  kent 
sakinlerini mutlu ediyor.

İçindekilerKünye
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A. Nalan FİDAN
Yüksek Şehir Plancısı

Türkiye Sağlıklı Kentler Birliği Müdürü

Y eni sayımızdan herkese mer-
haba. Kuruluşundan bu yana 
kent ve kent sağlığı ile ilgili ko-

nuları ele alan Türkiye Sağlıklı Kentler 
Birliği’nin yayını Kentli Dergisi’nin 
bu sayısını son yıllarda dünyada ön 
plana çıkan ve potansiyeli olan ülke-
lerin önemli ölçüde yatırım yapmaya 
başladığı “Sağlık Turizmi” konusuna 
ayırdık. Sağlık turizmi uluslararası bir 
hizmet sektörü olup, rekabet düzeyi 
hızla artmaya başlamıştır. Sağlık turiz-
minin tıp turizmi, termal turizm, yaşlı 
turizmi, sporcu turizmi gibi birçok 
bölümü vardır. Sağlık turizminde 
tüm bu alt bileşenlerin entegrasyonu 
başarı için çok önemlidir. Özellikle 
yaşlı turizmi gelecekte çok büyük bir 
potansiyeldir. 

Gelişmiş batı ülkelerinde nüfusun 
yüzde 20 den fazlası 60 yaşın üs-
tündedir. Bunların bakım maliyetleri 
ülke ekonomilerini tehdit etmek-
tedir. Ülkeler ve sigortalar bu grubun 
bakım maliyetlerini düşürmek için 
sağlıklı yaşlanma ve yaşlı turizmini bir 
çıkış olarak görmektedir.

Bu yüzden sağlık turizmi, Dünya 
Sağlık Örgütü’nün Sağlıklı Şehirler 
Ağı’nın “sağlıklı yaşlanma” teması ile 
örtüşmekte ve desteklemektedir. 

Ülkemiz coğrafi konumu, ileri tek-
noloji ile donatılmış ve uluslararası 
standartlara akredite olmuş sağlık 
kuruluşları, sektörde yetişmiş eği-
timli insan gücü, kaplıcaları ve doğal 
kaynaklarıyla sağlık turizmi açısından 
bir çekim merkezidir. Sahip olduğu 
bu potansiyel ile Türkiye’nin sağlık 
turizmi alanında dünyada çok daha 
önemli bir konuma ulaşacağı bir 
gerçektir. 

Türkiye’de sağlık turizmine yönelik 
yeni başlayan vergi indirimi, yurtdışı 

tanıtıma finansal destek ve Sağlık 
Bakanlığı’nın sektörü destekleyen 
ve denetleyen yapısı, ülkemizi dün-
yada sağlık turizmi alanında lider bir 
konuma getirecektir. Valilikler, bele-
diyeler, kalkınma ajansları bu alanda 
önemli çalışmalar yapmaktadır. 
Sağlık turizmi potansiyelinin ortaya 
konularak bu potansiyelin harekete 
geçirilmesi için yapılacak yatırımlara 
destek sunmayı hedefleyen bu ça-
lışmalar sektörün hızla yükselmesini 
sağlamaya yöneliktir. Diğer turizm 
alanları için itici bir güç olan sağlık 
turizmi, dünya nüfusunun yaşlanıyor 
olması sebebiyle bu sektöre yapılan 
yatırımların önemini bir kez daha 
gözler önüne sermektedir. 

Yerel seçimler öncesi yayına hazırladı-
ğımız ve üye belediyelerimizin Ocak, 
Şubat ve Mart 2014 dönemi çalış-
malarını içeren Kentli Dergimizin bu 
sayısında; öncelikle Birliğimiz çatısı 
altında özveriyle çalışmalara katılmış, 
tüm faaliyetlerimizde bizlerden des-
teklerini esirgemeyen üye belediye-
lerin başkanlarına, meclis üyelerine 
ve koordinatörlerine teşekkürlerimi 
iletmek istiyorum. Geçtiğimiz beş 
yıl içerisinde kuruluş amacımız doğ-
rultusunda üyelerimizle dayanışma 
içerisinde sağlıklı kent olma yolunda 
önemli çalışmalar gerçekleştirdik. 
Yerel seçimler sonrası yürürlüğe gi-
recek 6360 sayılı yasa ile büyükşehir 
belediyesine dönüşecek üyelerimiz 
olacak. Tüm üyelerimizle birlikte bu 
çalışmaları üst seviyelere taşımak he-
pimizin dileği. 

Önümüzdeki beş yılın yerel yöneti-
cilerini belirleyecek olan seçimlerin 
tüm üyelerimiz için hayırlı olması 
dileğiyle, bir sonraki sayımızda bu-
luşmak üzere.

Sağlıkla kalın.

Sağlık turizmi 
ve önemi... Hevesi vardır

Gücü vardır
Bilinci vardır
Heyecanları vardır
Bakımlıdır
Temizdir
Güler yüzlüdür
Saygılıdır
Koşar
Yürür
Fark yaratır
Ruhunu ve bedenini besler
Değer bilir
Değeri bilinsin ister
Sevgiyle beslenir
Saygıyla büyür

Mutludur
Huzurludur

Planları vardır
Güvendedir

Sever
Sevildiğini hisseder

Sorumluluklarını bilir
Haklarını bilir

Çalışır
Üretir

Paylaşır
Katılımcıdır

Yüreklidir
Geçmişine sahip çıkar

Geleceğini kurgular
Hedefi vardır

Sağlıklı şehir, sağlıklı insan gibidir
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Birlikten Haberler Birlikten Haberler

‘Yerel Yönetimlerde 
Sağlıklı Kent Yaşamı’ Paneli

D ünya Sağlık Örgütü Sağlıklı 
Şehirler Hareketi’nin 
Türkiye’deki ayağı olan ve 

kent sağlığı alanında faaliyet gös-

teren ilk ve tek Birlik, Sağlıklı Kentler 

Birliği, Marmara Belediyeler Birliği 

ev sahipliğinde düzenlenen ‘Yerel 

Yönetimlerde Sağlıklı Kent Yaşamı’ 

konulu seminere katıldı.

Seminerde Sağlıklı Kentler Birliği 

adına İTÜ Mimarlık Fakültesi Şehir 

ve Bölge Planlama Bölüm Başkanı ve 

Sağlıklı Kentler Birliği Danışma Ku-

rulu Üyesi Prof. Dr. Handan Türkoğlu 

ile Sağlıklı Kentler Birliği’nden Şehir 

Plancısı Murat Ar sunumlarını katılım-

cılarla paylaştı.

Sağlıklı Kentler Birliği 
ve faaliyetleri…

Sunumunda, Dünya Sağlık Örgütü ve 

Sağlıklı Kentler Birliği’nin faaliyetle-

rini anlatan Murat Ar, Sağlıklı Şehirler 

Projesi’nin başlama sebepleri, küresel 

bir harekete dönüşmesi, Türkiye’de bu 

hareketin benimsenmesi ile kurulan 

Sağlıklı Kentler Birliği’nin faaliyetleri, 

Sağlıklı Şehirler Projesi’nin beşer yıllık 

süreçlerde belirlediği fazlar ve bu yıl 

başlayan 6. Faz sürecinin önemi katı-

lımcılara anlattı.

Üye belediyelerin uyguladığı proje-

lerle sağlıklı kent yaşamında farkın-

dalık yarattıklarını belirten Murat Ar, 

Sağlık 2020 politikaları ve Türkiye’de 

Kent Sağlık Göstergeleri çalışmasının 

öne çıkan sonuçları ile sunumunu 

tamamladı.

Seminerin ikinci bölümünde ise 

Birlik Danışma Kurulu Üyesi Prof. Dr. 

Handan Türkoğlu, ‘Sağlıklı Şehirler 

ve Şehir Planlama’ başlıklı sunu-

munu katılımcılarla paylaştı. Prof. Dr. 

Handan Türkoğlu, “Birleşmiş Milletler 

İnsan Yerleşmeleri Programı, 21. yüz-

yılda şehirlerin sürdürülebilirliği için 

ekonomik krizlerle savaşma, yerel 

yönetimdeki yetersizlikleri giderme, 

plansız ve kontrolsüz şehirleşmeyi 

önleme, hızlı kentleşme, yaşlanan 

nüfus ve çok kültürlülüğün olumsuz 

etkileriyle mücadele, iklim değişikli-

ğinin çevre üzerindeki olumsuz etki-

lerinin ortadan kaldırılmasını öngö-

rüyor” dedi.

Dünya Sağlık Örgütü’nün tüzüğünde 

belirttiği sağlığın tanımına dikkat 

çeken Türkoğlu, bu tanım ile günü-

müzde önem kazanan şehir sağlık 

planlarının artık yerel yönetimlerce 

şehir planlarına entegre edilmesi ge-

rektiğini vurguladı. 

Sağlıklı Şehirler Projesi’nde belirtilen 

sağlıklı şehir yaklaşımını katılımcılarla 

paylaşan Türkoğlu, şehir planlama 

sürecinde bu yaklaşımda yaşanabi-

lirlik, sürdürülebilirlik, sosyal bütün-

leşme, eşitlik, sektörler arası işbirliği 

ve halkın katılımı konularını içermesi 

gerektiğini belirterek örneklerle su-

numunu sonlandırdı. 

SKB’den iki kitap daha 

SKB’ye üye 8 belediye 
Büyükşehir oldu

T ürkiye Sağlıklı Kentler Birliği 
üyesi 22 belediyeden Sosyal 
Sorumluluk, Sağlıklı Şehir 

Planlama ve Sağlıklı Çevre kategori-
lerinde gelen 53 projenin yer aldığı 
‘Sağlıklı Şehir Projeleri’ bir araya geti-
rilerek kitap halinde basıldı.

Hatırlanacağı üzere, 2-3-4 Ekim 2013 
tarihlerinde Karşıyaka’da gerçekleş-
tirilen Sağlıklı Kentler Birliği 9. Yıl 
Konferansı’nda, söz konusu yarışma 
kapsamında, Sosyal Sorumluluk Pro-
jeleri kategorisinde Osmangazi Be-
lediyesi ‘Oryantiring Engel Tanımaz 
Projesi’, Sağlıklı Şehir Planlaması ka-
tegorisinde Ordu Belediyesi ‘Teleferik 
3. Ayak Ada Park Çevre Düzenlenmesi 
ve İlk Adım Anıtı / Ordu İli Teleferik Alt 

ve Üst İstasyon Projesi ve Çevre Dü-

zenlenmesi Projeleri’; Sağlıklı Çevre 

kategorisinde Karşıyaka Belediyesi 

‘Karşıyaka’dan Bir Nefes Projesi’ ve 

Jüri Teşvik Ödülü’ne de Odunpazarı 

Belediyesi ‘Akıllı Kaldırım Projesi’ ile 

Urla Belediyesi ‘Mahalle Oyun Evleri 

Projeleri’ ödüle layık bulunmuştu.

9. Yıl Karşıyaka Konferansı kitabı

Öte yandan, 2-3-4 Ekim 2013 tarih-

lerinde Karşıyaka Belediyesi’nin ev 

sahipliğinde gerçekleşen ‘Kentsel 

Yaşamda Değişim ve Yeni Eğilimler’ 

başlıklı Sağlıklı Kentler Birliği’nin 9. Yıl 

Konferansı’nda yapılan konuşmalar, 

oturumlar ve sunumlar da kitap ha-

line getirilip basıldı. 

S ağlıklı kent bilincini ülke gene-
line yaymayı amaçlayan Türkiye 
Sağlıklı Kentler Birliği’ne üye 

sekiz belediye, 6360 sayılı Kanuna göre 

Büyükşehir kapsamına girdi. Resmi 

Gazete'de yayımlanan Kanuna göre; 

Birlik üyesi Antakya, Aydın, Denizli, 

Kahramanmaraş, Mardin, Muğla, Ordu 

ve Trabzon, Büyükşehir oldu. Antalya, 

Bursa, İstanbul, İzmir ve Kocaeli ise, 

Birliğe üye diğer beş Büyükşehir 

Belediyesi arasında yer alıyor.

6360 Sayılı Kanuna Göre Büyükşehir Belediyesi Olacak  
Sağlıklı Kentler Birliği Üyeleri ve Nüfusları

Kanun Öncesi Nüfus Kanun Sonrası Nüfus
Antakya Belediyesi 216.960 1.483.674

Aydın Belediyesi 195.951 1.006.541

Denizli Belediyesi 525.497 950.557

Kahramanmaraş Belediyesi 443.575 1.063.174

Mardin Belediyesi 86.948 773.026

Muğla Belediyesi 64.706 851.145

Ordu Belediyesi 147.913 741.371

Trabzon Belediyesi 243.735 757.898 Kaynak: TÜİK ADNKS (2012)

Resmi Gazete'de 
yayımlanan 
Kanuna göre; Birlik 
üyesi Antakya, 
Aydın, Denizli, 
Kahramanmaraş, 
Mardin, Muğla, 
Ordu ve Trabzon, 
Büyükşehir oldu.
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Akçay Belediye Başkanlığı ta-
rafından iki yıl önce 297 hektar 
alan için alınan ‘Jeotermal Kaynak 
Arama Ruhsatı’ kapsamında sür-
dürülen çalışmalar olumlu sonuç 
verdi. İller Bankası Yeraltı Etüd 
Dairesi Başkanlığı uzmanları ta-
rafından, arama ruhsatı sınırları 
içinde sürdürülen çalışmalar so-
nucunda jeotermal su kaynağı 
verilerine ulaşıldı. 

Yine Akçay Belediyesi tarafından 
İller Bankası kredisiyle Cemil 
Temel Mahallesi’nde başlatılan 
sondaj çalışmalarında 450 metre 
derinlikte şimdilik 35-40 derece 
sıcaklıkta 50 lt/sn. debisinde 
zengin mineralli sıcak su bulun-
duğu açıklandı.

Geçici kabulü yapılan sondaj ku-
yusunun, 100 metre daha derin-
leştirilmesi halinde su sıcaklığının 
60 dereceye kadar çıkabileceği, 
etrafında yeni kuyuların da dev-
reye girmesiyle yeterli debi ve 
sıcaklıkta termal suyun elde edile-

ceği belirtildi. Söz konusu termal 

suyun Akçay ve çevresindeki 

turistik tesis ve konutlarda ısıtma 

amaçlı olarak kullanılabileceği de 

vurgulandı.

Yenilenen 
teleferik 
İzmir’e ayrı bir 
renk getirecek
İzmir Büyükşehir Belediyesi, Balço-
va’daki yeni teleferik tesisleri çalışma-
sında direklerin dikimine başladı. Bir 
yandan dağ ve vadi istasyon binala-
rının yapımı devam ederken, diğer 
yandan teleferik direklerinin montajı 
sürüyor. İzmir’e yeniden kazandırı-
lacak modern tesis, sadece Balçova’ya 
değil tüm kente ayrı bir renk katacak.

Saatte bin 200 yolcu taşıyacak olan 
yeni teleferikte yolculuk süresi 2 da-
kika 42 saniye olacak. Tesis, 12 milyon 
liranın üzerinde bir maliyetle yapı-

lacak. Avrupa Birliği standartlarına 
uygun olarak yeni baştan tasarlanan 
Balçova Teleferik Tesisleri’nin Nisan ayı 
sonunda tamamlanması planlanıyor.

Akçay termal suyla buluştu

Bandırma 
kapalı pazar 
yerine 
kavuşuyor
Bandırma Belediyesi tarafından arsa 
problemi çözüme kavuşturularak ta-
pusu alınan ve projelendirilen kapalı 
pazar yeri, modern yapısı ve günün 
koşullarına uygun donanımlarıyla il-
çede beklentileri karşılayacak.

İlçede yaşayan vatandaşlara daha 
rahat ve konforlu bir alışveriş ortamı 
sunmak amacıyla iki katlı olarak pro-
jelendirilen Bandırma Kapalı Pazar 
Yeri’nde 400 araç ve 750 tezgah ka-
pasitesi mevcut… Sosyal ve yeşil 
alanlarla birlikte kafeterya, mescit, 
çocuk bakım odası ve engelli tuvalet-
leri gibi birçok donanımın yer aldığı 
proje, bölgesinde de “örnek” olarak 
nitelendiriliyor.

 Çankaya Belediyesi, görme engelli 

vatandaşlara hizmet vermek üzere 

oluşturulan ‘Sesli Kütüphane’yi hiz-

mete açtı. Roman ve öykülerin yanı 

sıra ders kitaplarının da yer aldığı 

kütüphanedeki ses kayıtlarının art-

ması için dileyen vatandaşlar gö-

nüllü okuyuculuk yapabilecek. Kü-

tüphanenin dinleme salonundan 

da aynı anda 15 görme engelli 

vatandaş yararlanabilecek.

Eğitimin herkesin hakkı olduğunu 

söyleyen Çankaya Belediye Başkanı 

Bülent Tanık, “Belediyemizin gayri-

menkulleri arasına dahil ettiğimiz 

Çankaya Çarşı’dan görme engelli 

vatandaşlarımızın da yararlanabi-

lecek olmasından dolayı büyük bir 

mutluluk duyuyorum” dedi.

Merkezde kurulan sistemle pek 

çok materyalin kayıt altına alındı-

ğını ve her geçen gün bu sayının 

artacağını belirten Tanık, dileyen 

vatandaşların ses kayıt stüdyola-

rına gelerek gönüllü okuyuculuk 

yapabileceğini belirtti. 

Gebze Trafik Okulu 
çok farklı 
Gebze Belediyesi’nin en önemli hizmetleri arasında 
yer alan ve son beş yılda 27 bin 500 öğrenciye trafik 
ile ilgili bilgilerin verildiği Trafik Eğitim Okulu’nda 
faaliyetler tüm hızıyla sürüyor.

Arapçeşme Mahallesi’nde bulunan Trafik Eğitim 
Okulunu ziyaret eden Gebze Kaymakamı Mehmet 
Arslan, öğrencilere hitaben yaptığı konuşmada, 
“Günün önemli bir kısmını geçirdiğimiz trafikte, 
kazalardan uzak durmak için kuralları doğru şekilde 
öğrenerek, kurallara uygun hareket etmeniz gere-
kiyor. Burada öğrendiğiniz bilgileri arkadaşlarınızla 
ve çevrenizle de paylaşın”  dedi. 

Didim’de çöp 
konteynırları yer 
altına alınıyor
Çevre dostu bir projeye daha imza atan Didim Belediyesi, 
ilçenin özellikle yaz aylarında artan nüfusu nedeniyle hiz-
mette aksaklık yaşanmaması ve daha hijyenik bir ortam 
yaratmak için çöp konteynırlarını yer altına alıyor. 

Konteynırlarla ilgili yer tespit çalışmalarının başlatıldığını 
belirten Didim Belediye Başkanı Mümin Kamacı, “İki kez ‘En 
Çevreci Belediye’ ödülünü almaya hak kazanan Didim’de 
çevre dostu yerel yönetim anlayışıyla yürüttüğümüz uygu-
lamalar devam ediyor. 1.5 ay gibi kısa bir sürede çöp kon-
teynırlarımız yer altına alınacak. Böylece Didim’de sokakta 
çöp görmeyeceğiz. Yaz aylarında ilçe nüfusumuzun hızla 
artması nedeniyle güçlükler yaşıyorduk. Ancak bundan 
sonra 5 ton kapasiteli yer altı çöp konteynırı sistemiyle bir 
sorunu daha aşmış olacağız." dedi.

Çankaya’da görme 
engellilere ‘sesli kütüphane’

Üyelerden HaberlerÜyelerden Haberler
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Kadıköy’e yeni meydan yapılacak
Yeni Kadıköy Meydanı çalışması 230 

bin metrekarelik alan üzerinde yapı-

lacak. Kadıköy Sahili, Metro İstasyonu, 

Haldun Taner Tiyatrosu, Vapur İske-

leleri, Rıhtım Caddesi ve Haydarpaşa 

arasındaki 60 bin metrekarelik alan ya-

yalaştırılacak. Çalışmayla hem trafiğin 

rahatlatılması hem de yeşil alanların 

artırılması hedefleniyor.

Çalışma kapsamında meydandaki tüm 

döşemeler yenilenecek, kıyı düzen-

lemesi için sahil şeride tümden ele 

alınacak. Düzenlemenin en önemli un-

surlarından biri de bisiklet yolu.

Meydandaki tüm ağaçlar korunacak 

ve yeni ağaçlar dikilecek. Meydandaki 

Başöğretmen Atatürk Anıtı olduğu hali 

ile korunacak ve çevresi düzenlenerek 

yeşillendirilecek.

Üyelerden HaberlerÜyelerden Haberler

Karşıyaka Belediyesi’nin ‘Sürdürülebilir Enerji Eylem 

Planı’nda yer alan ‘Güneş Tarlası’ projesi için ilk kazma 

vuruldu. Haziran 2014’te tamamlanması planlanan 

proje ile 493 KW’lık güneş enerjisi elde edilecek. 

Örnekköy tapulama sınırları içindeki 52 parsel 3 adada 

yaklaşık 10 bin metrekarelik alanda kurulacak güneş 

tarlasından elde edilecek enerji Karşıyaka Belediyesi 

Hizmet Binası, Ziya Gökalp Kültür Merkezi ve Tay 

Park’ta kullanılacak. Karşıyaka Belediyesi proje giderle-

rinin yüzde 42’sini İZKA Kalkınma Ajansı’ndan hibe ile 

karşılayacak, kalan miktarı da kendi bütçesinden temin 

edecek. Türkiye’de Enerji Eylem Planı’nı hazırlayan ilk 

belediye olduklarını hatırlatan Karşıyaka Belediye Baş-

kanı Cevat Durak, “Belediyecilik anlayışı olarak, günlük 

popülist politikaları değil, geleceği gözeten politikaları 

benimsedik. Hor kullanılan dünyamızın gelecek ku-

şaklara da yetebilmesi için üzerimize düşeni yapmaya 

çabaladık. Alternatif enerji kullanımına yönelik çalışma-

larımızın temelinde bu duyarlılık yatıyor” dedi.

Eğitimden sağlığa, spordan sanata, hayatın her alanında 

insana yatırım yapmayı ilke edinen Osmangazi Beledi-

yesi, Bursa’da bir ilki daha gerçekleştirdi. Emek Zekai Gü-

müşdiş Hizmet Binası’nda faaliyet gösterecek olan Aile 

Rehberlik Merkezi’nin açılışı geniş katılımlı bir törenle ya-

pıldı. Bünyesinde psikolog ve sosyologların bulunduğu 

Emek Aile Rehberlik Merkezi; ailelere danışmanlık hiz-

meti sunarken, aile içi iletişim, şiddetin önüne geçilmesi 

ve yasal haklar konusunda yol gösterici olacak.

Osmangazi Belediye Başkanı Mustafa Dündar, “Biz 

sağlıklı, geleceğe güvenle bakan bireylerin mutlu aile 

ortamında yetişeceğini biliyoruz. Bunu sağlamak ve 

korumak için böyle bir merkezi vatandaşlarımızın hiz-

metine sunduk” dedi.

İzmit Belediyesi’nin en büyük yatı-

rımlarından biri olan Kadın Sosyal 

Yaşam Merkezi’nde sona yaklaşıldı. 

Cephanelik bölgesinde yaklaşık 40 

dönümlük arazide yapılan mer-

kezin dünyanın en modern kadın 

sosyal yaşam merkezi olacağı 

bildirildi. 

Yaklaşık 10 milyon liraya mal olacak 

merkezde kadınlara; okuma-

yazma, bilgisayar, yabancı dil, 

ahşap boyama, aşçılık, halk oyun-

ları, diksiyon, tiyatro, takı tasarım, 

resim, kuaförlük, müzik, yoga, cilt 

bakımı gibi eğitim ve hizmet ola-

nakları sunulacak. 

Kadın Sosyal Yaşam Merkezi’nde 

24 adet atölye, fitness salonu, 

havuz, sauna, kafeterya, spor sa-

lonu, konferans salonu, psikolojik 

danışmanlık birimi, üreme sağ-

lığı merkezi ile sergi alanları yer 

alacak.

Sokak kedileri 
yuvalarına kavuştu
Odunpazarı Belediyesi, ilçenin farklı noktalarına kurduğu 
‘Kedi Evleri’ ile sokak kedilerini koruma altına aldı. 

Odunpazarı Belediye Başkanı Burhan Sakallı, kedi evle-
rinin ilçede 4 ayrı bölgeye konulduğunu belirterek, evlerin 
mama, temizlik, bakım ve ilaçlama ihtiyaçlarının belirli pe-
riyotlar halinde gerçekleştirileceğini vurguladı. Sokak hay-
vanların yeme-içme kadar sevgiye de ihtiyacı olduğunu 
söyleyen Sakallı, amaçlarının sokağa bırakılan kedilerin, 
bırakıldığı mahalle, sokak ve parkta muhafaza edilmesini 
sağlamak olduğunu belirtti. Sakallı, “Kedileri, köpekleri bir 
yere hapsedip, ömürleri boyunca orada hapis hayatı yaşat-
maktansa, bunları kontrol altına alıp, aşılarını yapıp yaşam 
alanları içinde korunmalarına yardımcı olmakta fayda gö-
rüyoruz. Tüm sokak hayvanlarının sağlıklı ve güvenli bir 
ortamda yaşam sürmesi için çalışmalarımız sürecek” diye 
konuştu.

İzmir’in ilk güneş 
tarlası Karşıyaka’ya 

Bursa’nın ilk aile 
rehberlik merkezi 

İzmit Kadın Sosyal Yaşam 
Merkezi’nde sona gelindi

Osmancık’ta görme 
engellilere kolaylık
Osmancık’ta kaldırımlar, görme engelli vatandaşların şehir 
merkezinde rahatça yürüyebilmesi ve sosyal hayata daha 
fazla katılabilmesi için AB standartlarına uygun olarak ye-
niden düzenlendi.

Yeni düzenlemeyle ilgili bir açıklama yapan Osmancık Be-
lediye Başkanı Bekir Yazıcı, “Biz duyanın da duymayanın da, 
görenin de görmeyenin de belediyesiyiz. Görme duyusunu 
kaybetmiş ancak gönül gözüyle gören vatandaşlarımız 
bizim için özeldir. Bu özel insanlarımıza biz de özel hiz-
metler yapmak zorundayız. Görme engelli kardeşlerimizin 
kimsenin yardımı olmadan kaldırımda daha rahat ve güven 
içinde yürüyebilmesi için kaldırım taşlarını özel kabartmalı 
ve bastonla yürüyüş için uygun, küçük oluk güzergahlı taş-
larla döşeme yapıyoruz. ‘Kabartmalı takip yolu’ dediğimiz 
alanda bastonla kabartmalar izlenerek yürünebilecek. 
Görme engellilerin sosyal hayata daha fazla katılımları ve 
fiziki engellerin ortadan kaldırılmasına yönelik olarak Os-
mancık Belediyesi olarak başlattığımız uygulama Avrupa 
standartlarına da uygundur” dedi.
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Kapak Konusu Kapak Konusu

bu hizmeti ülkelerinde çok pahalı fi-

yatlarla alabiliyorlar. Ortadoğu, Kuzey 

Afrika ve eski Sovyet Cumhuriyet-

leri’ndeki hastalar ise kaliteli sağlık 

hizmetlerini ülkelerinde bulamıyor. 

Dünyada bilgiye kolay erişim ile bir-

likte, gelişen hızlı ve konforlu ulaşım 

imkanları, bu ihtiyaçların ‘sağlık turisti’ 

olarak başka ülkelerden sağlanmasını 

kolaylaştırıyor.

Sağlık turizminin üç çeşidi var

Sağlıklı yaşam sunan her türlü turizm 

çeşidini ‘sağlık turizmi’ olarak kabul 

etmekle birlikte sağlık turizmi üç ana 

başlıkta değerlendiriliyor.

• Tıp Turizmi (Hastanelerde 

tedavi, ameliyat vb. işlemler)

• Termal Turizm (Termal 

tesislerde rehabilitasyon, 

dinlenme vb. hizmetler)

• Yaşlı ve Engelli Turizmi (Geriatrik 

tedavi merkezi veya yaylalarda 

sosyal aktivitelerle birlikte 

uzun süreli konaklamalar)

Sağlık turizminin temel sebepleri 
• İkamet edilen ülkede yüksek 

teknolojili sağlık hizmetleri ile 

profesyonel insan kaynaklarının 

azlığı veya yokluğu

• Tedaviyle birlikte tatil 

yapma arzusu

• Sağlık hizmetlerinin ikamet 

edilen ülkede pahalı olması

• Çok daha kaliteli sağlık 

hizmeti alınmak istenmesi

• İkamet edilen ülkede herhangi 

bir sebepten dolayı ameliyat 

olunduğunun bilinmesinin 

istenmemesi (Estetik Cerrahisi,  

İnfertilite  tedavisi vb.)

• Ülkesinde iklim ve coğrafi olarak 

tatil için kısıtlı imkan olduğu 

durumlarda yapılan turizm 

hareketliliği  (Ormanlık, yaylalar,  

tarihi  ve  kültürel zenginliği 

olan ülkelere gidiş). Çoğunlukla  

termal tesisin ve termal turizm 

imkanlarının çok olduğu bir 

ülkede tatil yapma talebi

• Kronik hastaların, yaşlıların ve 

engellilerin başka ortamlara gitme 

ve tedavi olma isteğinin oluşması

• Uyuşturucu ve farklı bağımlılıkları 

olan kişilerin farklı veya daha 

uygun ortamlarda bulunma isteği

• Kişinin hayata tutunma 

ve yaşam isteği

Özetle sağlık turizmi; çok çeşitli olup 

birçok sebebi de içinde barındırıyor. 

Temel sebep; daha iyi imkanlarda 

farklı bir ülkede sağlığın tekrar elde 

edilmesi için yapılan turizm çeşidi 

olup hızla yükselen bir sektör haline 

gelmiştir. Türkiye de her geçen yıl 

fiyat ve kalite bağlamında, dünyada 

sağlık turizmi alanındaki rakiplerinin 

önüne geçiyor.

Sağlık turisti normal turiste 
oranla daha fazla gelir bırakıyor

Bir turist gittiği ülkeye ortalama 850 

dolar bırakırken, sağlık turisti bunun 

10 katı kadar bir gelir oluşturur. 

Türkiye sağlık turizminde 
söz sahibi olmayı hedefliyor
Türkiye verdiği kaliteli ve ekonomik sağlık hizmetleriyle komşu 
ülkeler başta olmak üzere dünyanın her yerinden sağlık turisti çekiyor. 
Pek yakında Türkiye’nin sağlık turizmi alanında dünyada çok daha 
önemli bir konuma ulaşacağına kesin gözüyle bakılıyor.

İ leri teknoloji ve yetişmiş insan gücü gerek-
tiren, katma değeri yüksek bir turizm çeşidi 
olan ‘sağlık turizmi’ Türkiye için önümüzdeki 

dönem hem ekonomi hem de sosyal gelişmişlik 

açısından önemli bir kaldıraç etkisi yaratacak.

Sağlık turisti; Sağlık hizmeti almak amacıyla, bu-

lunduğu yerden başka bir yere seyahat edenlere 

verilen isimdir. Başka amaçla yaptığı seyahat 

esnasında hastalanarak tedavi edilenlere verilen 

hizmetler bu kategoride kabul edilmeyip, ‘tu-

ristin sağlığı’ olarak değerlendiriliyor.

Daha kaliteli yaşam talebi artıyor

Yaşam süresinin uzaması ve sosyoekonomik se-

viyenin yükselmesi, insanlarda sağlıklı ve daha 

kaliteli yaşama talebini artırıyor. Birçok Avrupa 

ülkesinde insanlar kaliteli sağlık hizmet sunumu 

ülkesinde olduğu halde, bazı basit tetkikler için 

bile uzun süre beklemek zorunda kalıyor veya 

Bir turist gittiği 
ülkeye ortalama 
850 dolar 
bırakırken, sağlık 
turisti bunun 10 
katı kadar bir 
gelir oluşturur. 
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Oluşan bu ciroda ithalata bağımlılık 

minimumdur, döviz girdisinin yüzde 

90’ı ülke içinde kalır. Dünyada 200 

milyar dolara yaklaşan sağlık turizmi 

pastasından Türkiye, 2012 yılında 

402 milyon dolar gelir sağladı. 2023 

hedefi 2 milyon sağlık turisti ve 20 

milyar dolar gelir…

Türkiye’de Sağlık Turizmi

Türkiye’de 42 adet uluslararası stan-

dartlarda akredite olmuş sağlık ku-

ruluşu mevcut. Başta İstanbul ve 

Ankara olmak üzere özel, kamu ve 

üniversite hastaneleri dünyadaki en 

yüksek teknoloji ile donatılmış olup 

birçok hastanede onkolojik tedaviler, 

kardiyovoskiler cerrahi,  ortopedi, 

beyin cerrahisi, çocuk cerrahisi, es-

tetik cerrahisi, göz ve dişte ileri tek-

nolojili sağlık hizmetleri veriliyor. Yine 

bu hastanelerde  Cyberknife, robotik 

cerrahi, MR, kemik iliği, organ trans-

plantasyon da yapılabiliyor.

Öte yandan, Sağlık Bakanlığı Sağlık 

Turizmi Dairesi Başkanlığı bünye-

sinde 7/24 Arapça, İngilizce, Almanca 

ve Rusça dilinde acil  durumlarda 

112, şikayet durumlarında 184 nolu 

hatlardan ve hastanelerde  uluslara-

rası hastalara tercümanlık hizmetleri 

mevcut…

Türkiye’de son 10 yılda yapılan özel 

ve kamu hastaneleri, teknolojik do-

nanım ve fiziki şartlarıyla Batı ülke-

lerindeki benzerlerini aratmayacak 

bir yapıda… Türkiye ayrıca termal 

turizmde kaynak  açısından dünyada 

yedinci, Avrupa’da ise birinci sırada 

yer alıyor. Bu  alanda çok donanımlı 

ve köklü termal oteller hızla yapıl-

maya devam ediyor.

Sağlık turizminde yeni dönem

Türkiye’de sağlık sektöründe, son 9 

yılda büyük atılımlar gerçekleştirildi. 

Yapılan bir dizi reform sayesinde 

sağlık sisteminin kalitesi ve verimliliği 

yükseltildi. Kamu sağlık hizmetlerinin 

yanı sıra son  yıllarda özel sağlık hiz-

metleri de hızla gelişmeye başladı.           

Türkiye; modern hastaneleri, yetişmiş 

insan gücü, alanında uzman dok-

torları, teknolojik altyapı ve tecrübe 

birikimi ile Avrupa standartlarında 

hizmet veriyor. Türkiye’deki birçok 

özel hastanenin  hizmet kalitesi dün-

yaca ünlü akreditasyon kuruluşla-

rınca onaylandı. JCI (Joint Comissions 

International/Uluslararası Birleşik 

Komisyonu) ile akredite edilmiş 37 

hastane, 3 laboratuar, 1 nakil aracı ve 

1 ayakta tedavi merkezi olmak üzere 

toplam 42 sağlık  kuruluşuyla Türkiye, 

dünyada ikinci sırada yer alıyor. Tür-

kiye coğrafi konumu, sahip  olduğu 

sağlık kuruluşları, sektördeki yetişmiş 

ve eğitimli insan gücü, kaplıcaları ve 

doğal güzellikleri  ile  sağlık turizmi 

açısından bir çekim  merkezi…  Hem 

tarihi ve kültürel zenginliği, hem de 

sağlık alanındaki gelişmişlik seviyesi 

ile Türkiye, dünyanın 10 gözde ülke-

sinin içinde yer alıyor. 2011 yılında 

33 milyon 27 bin  943 yabancı turist 

sayısına ulaşan Türkiye, ileri teknoloji 

kullanan ve fiyat avantajı sunan sağlık  

tesisleri ile sağlık turizminin parlayan 

yıldızı haline geldi.

Türkiye dünyanın yeni 
sağlık turizmi ortağı

Dünya ülkeleri artık Türkiye’yi yeni 

sağlık ortağı ve yükselen medikal 

turizm merkezi  olarak tanıyor. Tür-

kiye, sahip olduğu medikal ve termal 

turizm kaynaklarını, SPA ve wellness 

imkanlarını beş yıldızlı otellerle birleş-

tirerek, sağlık turistine kaliteli ve ucuz 

turizm paketleri sunuyor.

Türkiye, eşsiz ve stratejik coğrafi 

konumu ile Avrupa, Asya ve Orta 

Asya’ya sınırı bulunan iki kıta arasın-

daki kavşak  noktası... Birçok ülkeden 

uçakla kolay ve kısa sürede ulaşılabilir. 

Türkiye her türlü sağlık 
turistine hizmet verebiliyor 

İklim dezavantajları nedeniyle özellikle 

romatizmal hastalıkların yoğun olarak 

görüldüğü Kuzey Avrupa ve İskandinav 

ülkelerinde termal turizmine olan 

talep daha fazla… İklim, fiyat, güvenlik 

ve ulaşım açısından göreceli avantaj-

lara sahip olan Türkiye; tıp turizmi, SPA 

& wellness ve kaplıca turizmi, ileri yaş 

ve spor turizmi açılarından olağanüstü 

avantajlı bir konumda olup her kesime 

hitap  edebilecek  niteliklere haizdir. 

Ayrıca coğrafi yakınlık, ülkelerinde bu-

lunmayan doğa -iklim  şartları nede-

niyle ve kültürel benzerlik faktörleri de 

göz  önünde bulundurulduğunda Tür-

kiye, Ortadoğu ülkeleri için de önemli 

bir sağlık ve termal turizm destinasyon 

ülkesi haline geldi.

Ortadoğu ülkeleri ile son zamanlarda 

sağlanan vize muafiyetleri, sınırlarda 

sağlanan kolaylıklar ve diğer siyasi-

kültürel ilişkiler marifeti ile bu bölge-

lerden yapılan seyahatlerde önemli 

artışlar kaydedildi. 

Gelişmiş ülkelerin vatandaşları 
da Türkiye’yi tercih ediyor 

Gelişmiş ülkelerde sağlık giderlerinin 

fazla olması nedeniyle hastaların te-

davi hizmetlerini azaltmaya yönelik 

olarak sağlık hizmetlerinin  daha 

düşük maliyetli ülkelerden temin edil-

mesi eğilimi de artıyor. İsveç, Norveç 

ve Danimarka’dan sonra Almanya 

ve Hollanda’daki bazı  özel sigorta 

şirketlerinin de termal tedavileri için 

Türkiye’ye göndereceği hastalarının 

masraflarını karşılama kararı almaları 

Türkiye’de termal turizm açısından 

önemli bir pazar payı oluşturuyor.

Türkiye verdiği kaliteli ve ekonomik 

sağlık hizmetleriyle öncelikli olarak 

komşu ülkelerdeki yaklaşık 1 milyar 

nüfusa sağlık turizmi  kapsamında 

hizmet vermeye hazır. Pek yakında 

Türkiye’nin sağlık turizmi alanında 

dünyada çok daha önemli bir konuma 

ulaşacağına kesin gözüyle bakılıyor.

Sağlık turizmi, insanların sağlığına 

gösterdiği özen arttığı, sağlık hizmet-

leri rekabetçi duruma  geldiği ve ma-

liyet farkları ana unsur olarak  kaldığı 

takdirde Türkiye’de gelecekte daha 

da hızlı bir artış gösterecek. Özellikle 

plastik cerrahiye olan talep artışının 

devam edeceği, böylece deniz aşırı 

hizmetler için de önemli bir talep olu-

şacağı ve sağlık turizmin temel öğesi 

olan kalp ameliyatları ile yer değişti-

receği tahmin ediliyor.

İller Toplam
Antalya 87167
İstanbul 68842
Ankara 18926
Kocaeli 14101
İzmir 13925
Muğla 13183
Aydın 7128
Karaman 4590
Adana 4031
Sakarya 3493
Bursa 3296
Gaziantep 2764
Samsun 1820
Mersin 1667
Kayseri 1148
Erzurum 1073
Şanlıurfa 964
Trabzon 924
Hatay 885
Balıkesir 855
Yalova 852
Konya 821
Rize 815
Çanakkale 763
Batman 725
Eskişehir 637
Tekirdağ 636
Edirne 530
Nevşehir 529
Mardin 519
Kahramanmaraş 481
Elazığ 377
Kastamonu 356
Denizli 342
Diyarbakır 295
Ordu 280
Kars 259
Afyonkarahisar 233
Artvin 208
Manisa 175
Yozgat 166
Amasya 150
Van 127
Muş 115
Zonguldak 99
Isparta 96
Bolu 83
Iğdır 72
Kırklareli 67
Çankırı 49
Şırnak 38
Çorum 32
Karabük 32
Sinop 29
Sivas 25
Kütahya 22
Osmaniye 21
Hakkari 20
Bartın 19
Ağrı 15
Niğde 13
Burdur 11
Kırşehir 10
Giresun 8
Erzincan 5
Gümüşhane 5
Kırıkkale 3
Uşak 2
Aksaray 1
Bingöl 1
Tokat 1
Bilinmeyen 47
 Toplam 261999

Yıllara Göre Türkiye’de Sağlık Hizmeti Alan Uluslararası Hasta Dağılımı

Uluslararası Hastaların 
Geldikleri Tüm İller, 2012

Yıllar
Kamu Sağlık Kuruluşları Özel Sağlık Kuruluşları Toplam

Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde
2008 17.817 24,1 56.276 76 74.093 100

2009 21.442 23,3 70.519 76,7 91.961 100

2010 32.675 29,8 77.003 70,2 109.678 100

2011 41.847 26,8 114.329 73,2 156.176 100

2012 43.904 16,8 218.095 83,2 261.999 100
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Söyleşi Söyleşi

 � Sağlık turizmi alanında, 
ülke genelinde yarattığınız 
farkındalığı nasıl 
hayata geçirdiniz?

Afyonkarahisar’da Bakanlar Kurulu 

kararı ile belirlenen 4 adet termal 

turizm merkezimiz, bu sektörde farklı 

bir konuma gelmemize neden oldu. 

Potansiyelimizin bu kadar yüksek ol-

ması sektörle ilgili stratejilerimizi de 

gözden geçirmemizi sağladı ve far-

kındalık oluşturma misyonunu bize 

yükledi.

Afyonkarahisar, yolların ve medeni-

yetlerin kesiştiği binlerce yıllık tarihe 

sahip bir kentimiz… Aynı zamanda 

yolların ve üç coğrafi bölgenin ke-

siştiği bir coğrafyada yer alması ve 7 

kenti çevreleyen geniş sınırlara sahip 

olması ilimizin ulaşılabilirlik endek-

sindeki rekabet gücünü artırdı. Ken-

timizdeki termal turizm merkezlerine 

ulaşımı en kolay hale getirme gay-

reti nezdinde projeler geliştirdik. Bu 

amaçla, sahip olduğumuz termal tu-

rizm potansiyeline ulaşma araçlarını 

Zafer Bölgesel Havalimanı ile taçlan-

dırdığımızı düşünüyorum. Türkiye’nin 

ilk uluslararası havalimanı olan bu 

merkez sayesinde otellerimize olan 

talep hem yurt içinden hem de 

yurtdışından arttı. Yakın zamanda te-

mellerini attığımız ve 2015 yılında ta-

mamlanmasını öngördüğümüz hızlı 

tren projesi sayesinde ise sektörel 

anlamda çok şeyin değişeceğine 

inanıyorum. Başkente uzaklığımız 

40 dakikaya düşerken, İzmir’e olan 

yolculuğumuzun 1.5 saate inmesi, 

sektörel açıdan hedeflerimizi daha da 

büyütmemize neden oldu.

Sahip olduğumuz bu üstünlüklerin 

haricinde jeotermal kaynakların kul-

lanılabilirliğinin etkin kılınması ve çe-

şitlilik oluşturulması açısından gerek 

yurt içinde, gerekse de yurt dışında 

lobi faaliyetlerimizi hiç eksik etmedik. 

Öncelikli olarak bu yeraltı kaynakları-

mızın milli servetimiz olduğunun far-

kındayız. Bu amaçla, suyumuzu daha 

etkin ve verimli kullanmak açısından 

yerel paydaşlarımızla bir araya gelip 

çeşitli ortak akıl toplantıları yaparak 

stratejiler geliştirdik. 

Türkiye’de ilk defa Termal Su Birliği’ni 

kurduk. Daha etkin ve verimli kul-

lanım ile en önemli yer altı kaynak-

larımızdan olan termal suyun zayi ol-

masının önüne geçildi. Reenjeksiyon 

yöntemiyle sularımızın heba olmasını 

önledik.

Özellikle yurt dışından anlaşmalı ol-

duğumuz sağlık sigorta şirketleriyle 

birlikte termal konsept endeksli otel-

lerimizin ilimizde yatırım yapma gay-

reti içinde olması (Şu anda 9 adet beş 

yıldızlı termal otelimiz var. Üç tanesi 

de inşaat aşamasında…) bu kaynağı-

mızı daha etkin kullanmak için Termal 

Su Birliği’ni oluşturmamıza neden 

oldu.

 � Genel manada 
Afyonkarahisar’ın sağlık 
turizmi projeleri ile 
önümüzdeki dönem 
hedefleri nelerdir?

İlimizde Kültür ve Turizm Bakanlığı 

yatırım belgeli konaklama tesisle-

rinde şu an için yaklaşık 11 bin yatak 

mevcut. Yeni yatırımlarımızın tamam-

lanmasıyla birlikte ilimizdeki toplam 

yatak sayısı 23 bine ulaşacak. Şu 

anda Afyonkarahisar için çok önemli 

olan bir göstergeye sahibiz. O da, 

Türkiye’de sağlık turizmi açısından 

en fazla yatak kapasitesine sahip 

olmamız. 

Ülkemizin toplam termal yatak sa-

yının yüzde 33’ünü ilimizdeki potan-

siyel yapı oluşturuyor. Bunun anlamı; 

şifa arayan her 3 kişiden birinin Af-

yonkarahisar termallerini tercih etti-

ğidir. 2023 yılında 75 bin yatak kapa-

sitesine ulaşarak uluslararası arenada 

da söz sahibi olmak istiyoruz. 

Diğer taraftan, küresel rekabet sü-

reciyle birlikte yerel ve bölgesel 

gelişmelerin önemli olduğu bu za-

manda, Zafer Kalkınma Ajansı’nın 

tamamlanan bölge planı çalışma-

ları kapsamında ‘Turizmde Rekabet 

Gücünün Artırılması’ başlığı altında 

termal, sağlık ve kongre turizminin 

geliştirilmesi amacıyla eylem planları 

ve proje çalışmalarımız devam ediyor. 

Destinasyon konumundaki ilimize 

ekstra katma değer kazandırma gay-

reti içindeyiz.

 � Termal turizm potansiyeli 
olup da bunu tam 
anlamıyla aktif halde 
kullanamayan kentlere ne 
gibi tavsiyeleriniz olabilir? 

Her şehrin yöneticileri, şehrin eko-

nomik performansını ve sürdürü-

lebilir rekabet gücünü artırabilmek 

amacıyla çalışmalar yapıyor, bu 

konuda devamlı bir arayış içine giri-

T ermal turizmde Türkiye’nin önde gelen 
kentlerinden olan Afyonkarahisar, bu 
alanda dünya çapında da bir merkez ol-

mayı hedefliyor. Kentli’nin sorularını yanıtlayan 

Afyonkarahisar Valisi İrfan Balkanlıoğlu, sağlık 

turizmini geliştirmek adına uzun dönemli plan-

lamalar yaptıklarını vurguladı. 

 � Afyonkarahisar son dönemde 
özellikle termal turizm alanında 
ön plana çıkan bir kentimiz… 
Öncelikle, kentin bu alandaki 
potansiyelinden bahseder misiniz?

Ülkemizin sağlık turizminden aldığı payın artırıl-

masına yönelik son dönemlerde çok yönlü çalış-

malar yapılıyor. Termal kaynakların zenginliği ve 

debileri açısından dünyada 7., Avrupa’da ise 1. sı-

rada olan ülkemiz, bu vizyonu ile birlikte termal 

turizm yatak kapasitesini 2020 yılında 1 milyona 

çıkarmayı ve dünyada termal turizmden aldığı 

payı artırmayı hedefliyor. Bu hedefler doğrultu-

sunda, sağlık turizmi açısından Afyonkarahisar’ın 

geniş bir jeotermal potansiyele sahip olması he-

deflerimizi de yükseltmemize neden oldu.

Afyonkarahisar ve çevresindeki termal sular, hem 

debi ve sıcaklıkları hem de çeşitli fiziksel ve kim-

yasal özellikleri ile üstün nitelikli bir yapıya sahip. 

İlimiz, dünyanın en zengin termal kaynakları ve 

tarihi dokusuyla ülke termal sağlık turizminin par-

layan yıldızlarından birisi oldu. Jeotermal değer-

leri açısından Türkiye’de adını duyurmuş olan Af-

yonkarahisar, devam eden jeotermal yatırımlarıyla 

hızla sağlık turizminde büyümeye devam ediyor. 

Afyonkarahisar Valisi İrfan Balkanlıoğlu:

“Türkiye’de şifa arayan 
her üç kişiden biri 
Afyonkarahisar’ı 
tercih ediyor”
Afyonkarahisar’ın Türkiye’de sağlık turizmi açısından en fazla yatak 
kapasitesine sahip kent olduğunu söyleyen Vali İrfan Balkanlıoğlu, 
“Ülkemizin toplam termal yatak sayısının yüzde 33’ünü ilimizdeki 
potansiyel yapı oluşturuyor. 2023 yılında 75 bin yatak kapasitesine 
ulaşarak uluslararası arenada da söz sahibi olmak istiyoruz” dedi.

18 kentli dergisi kentli dergisi 19 www.skb.org.tr



 � Sağlık turizmi alanında 
yapılan yatırımlar için devlet 
tarafından verilen birtakım 
destek ve teşvikler var mı? 
Varsa bu destekler yeterli 
mi veya daha başka ne gibi 
kolaylıklar sağlanabilir?

Sağlık turizmine yönelik olarak Eko-
nomi Bakanlığı tarafından sağlanan 
teşviklerde ilimiz ilk sırada yer alıyor. 
Bu kapsamda Döviz Kazandırıcı 
Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi 
Hakkında Tebliğ kapsamında sağlık 
kuruluşları başta olmak üzere sağlık 
turizmi alanında faaliyet gösteren 
işletmeler rapor desteği, hasta yol 
desteği, bağımsız tanıtım desteği, 
internet arama motoru tanıtım des-
teği, fuar, kongre-konferans desteği, 
yurtdışı birim desteği, belgelendirme 
desteği, yurtdışı ticaret heyeti desteği 
gibi pek çok destek unsurundan fay-
dalanabiliyor. Ekonomi Bakanlığı tara-
fından Yatırımlarda Devlet Yardımları 
Hakkında Karar kapsamında sağlanan 
yatırım teşvikleri ile hastane, otel gibi 
yatırımlara KDV, Gümrük Vergisi gibi 
vergi muafiyetleri ile sigorta primi 
işveren hissesi desteği ve Kurumlar 
Vergisi indirimi gibi farklı vergisel 
avantajlar sağlanıyor. Bu kapsamda 
aynı zamanda, yatırımcıların ban-
kalardan kullanacağı yatırım kredisi 
faizlerinin yüzde 5’e varan oranlarda 
devlet tarafından ödenmesi gibi 
önemli bir destek unsuru da bulu-
nuyor. Dahası; yine bu destek kapsa-
mında yatırımcılarımıza Hazine’ye ait 
arazilerden arazi tahsisi yapma im-
kanı da sunuluyor. Afyonkarahisar’da 
yatırım yapan tüm 5 yıldızlı oteller 
ile hastaneler, yatırımları sırasında bu 
teşviklerden faydalandı.

Ayrıca Zafer Kalkınma Ajansı tara-
fından 2014 yılında ilan edilen Mali 
Destek Programları kapsamında 
sağlık turizmi de dahil olmak üzere 
yapılacak turizm yatırımlarına 750.000 
TL’ye kadar hibe desteği sunulan bir 

program yayımlandı. Bununla birlikte; 

yabancı yatırımcılarımızı ilimize çeke-

bilmek için her türlü gayreti gösteri-

yoruz. Bildiğiniz gibi; Belçika ve diğer 

Avrupa ülkelerinde çok sayıda gurbet-

çimiz bulunuyor. Bulundukları ülkede 

ikinci ve üçüncü nesil olarak yaşayan 

gurbetçilerimiz, Türkiye için çok büyük 

katma değer dönüştürülebilecek bir 

potansiyel haline geldiler. Bu potan-

siyeli ilimiz için yatırıma dönüştüre-

bilmek için çok ciddi gayretlerimiz var.

Yatırımlar konusunda yerel paydaşla-

rımızla birlikte girişimci işadamlarının 

önlerini açmak için her türlü gayret 

ve özveri içinde çalışıyoruz. Benim 

her zaman yatırım konusunda tabir 

ettiğim bir cümle vardır. “Gelsinler, 

yollarına kırmızı halı serelim.” Bu 

gayret içinde Afyonkarahisar’a ya-

tırım yapmak isteyen müteşebbislere 

her türlü yatırım konusunda yardımcı 

olacağız. Bunun için de stratejiler 

geliştiriyoruz. Şunu da biliyoruz ki; 

yurtdışında yaşayan gurbetçilerimiz 

bulundukları ülkelerde “Ben de kendi 

işimi kurayım” diye yola koyuluyor. 

Bu işi neden ilimizde kurmasınlar. İli-

mizin sahip olduğu potansiyelleri ve 

avantajları her ortamda yerel paydaş-

larımızla birlikte dile getiriyoruz. 

 � Afyonkarahisar’daki 
sağlık turizmi konusunda 
son olarak eklemek 
istedikleriniz nelerdir? 

Bugün özel ve kamu sektöründe uy-

gulanmakta olan stratejik yönetim 

anlayışını ortaya koyan stratejist Sun 

Tzu’nun birkaç sözü aklıma geldi. 

Ünlü düşünür şöyle diyor: “Öncelikli 

olarak stratejini derin ve uzağı gören 

cinsten oluşturmuş olman savaş-

madan kazanacağın anlamına ge-

liyor. Zengin strateji, yoksul stratejiye 

üstün gelir ve stratejisi olmayanlar 

yenilgiye mahkumdur.”

Bu nedenle, sağlık turizmini geliş-

tirmek adına yapılacak olan plan ve 

stratejilerde günü kurtarmaya çalış-

mıyor, hep uzun dönemli planlama 

anlayışını geliştirmeye uğraşıyoruz. 

Dolayısıyla, çeşitlendirme stratejileri 

ile bu sektörü daha heyecanlı kıla-

bilme gayreti içindeyiz.

Son olarak şunu da eklemek isterim: 

Bugün kentimizin sahip olduğu yeni 

tanımlamalardan birisi de ‘İlham 

Veren Kent’tir… Nitekim; kentimizin 

sahip olduğu güçlü yönleri adeta 

ilham verir niteliktedir. Bugün termal 

başkent de Afyonkarahisar olarak 

biliniyor.

Söyleşi

yorlar. Marka şehir oluşturmada kritik 

faktörlerden birisi de şehirlerin sahip 

oldukları niteliklerdir. Bir şehrin adı 

sembol yapısı ile özdeşleşmiştir. Şehre 

gelen turistlerin hemen hemen hepsi 

sembol yapıyı ziyaret etmeye veya 

görmeye çalışır. Afyonkarahisar’da 

sağlık turizminin gelişmesi için bizim 

yaptıklarımız da bu politikanın bir 

sonucu. Kalemizi, tarihi yapılarımızı, 

inanç merkezlerimizi, müzelerimizi 

bu çeşitlendirme ilişkisi içinde sağlık 

turizmi ile bütünleştirme gayreti için-

deyiz. Sağlık turizmi potansiyeline 

sahip olup da bunu etkin bir şekilde 

kullanamayan kentlerimiz için bu gibi 

çeşitlendirme politikalarını takip et-

melerini önerebilirim.  

 � Termal turizmde 
öncelikli hedef ülke ve 
bölgeleriniz nereleridir?

Dünya nüfusunun yaşlanıyor olması, 

ilimizde termal sağlık turizmine ya-

pılan yatırımların önemini bir kez 

daha gözler önüne serdi. Nitekim 

Almanya ve Hollanda’daki sağlık si-

gorta şirketleriyle yapmış olduğumuz 

anlaşmalar neticesinde termal tu-

rizmimizde canlılık yaşandı, dört 

mevsime yayılan hizmet anlayışıyla 

birlikte ilimize gelen yabancı turist 

sayısı arttı. Bu artışın en büyük gerek-

çelerinden biri; ilimizde termal tedavi 

yöntemlerinin diğer Avrupa ülkeleri 

ile kıyaslandığında çok ucuz ol-

ması… Bu durum, rekabet açısından 

bizi bir adım öne çıkarıyor. Zaten bu 

yüzden yatırımlarımızda termaldeki 

en önemli payı sağlığa ayırma gayreti 

içindeyiz. Daha geçen sene hizmete 

giren ve termal sularla tedavisi ko-
nusunda ülkemizde ilkler arasında 
yer alan 200 yataklı Fizik ve Tedavi 
Rehabilitasyon Hastanemizde aşırı 
talepten dolayı, yakın zamanda ek 
poliklinik hizmetleri binasının teme-
lini attık. İnşallah, ek polikliniğimizi 
de yakın zamanda hizmete açacağız. 

Küresel rekabet süreci ile birlikte 
yerel ve bölgesel gelişmelerin önemli 
olduğu bu zamanda Zafer Kalkınma 
Ajansı’nın belirlediği ülkeler nez-
dinde çalıştaylar ve ziyaretler gerçek-
leştiriyoruz. Bu ziyaretlerimizi yerel 
paydaşlarımızla birlikte gerçekleşti-
rerek sektörde sinerji yaratma gay-
reti içindeyiz. Bu amaçla, Avrupa ve 
Uzakdoğu ülkelerinin önceliklerimiz 
arasında yer aldığını söyleyebilirim. 

 � Sağlık turizmini destekleyen 
diğer turizm faaliyetleri 
Afyonkarahisar’da yeterli mi?

Afyonkarahisar’da turizm konusu çok 
çeşitlilik arz eden bir yapıya sahip. 
Sağlık turizminin ön planda olması 
diğer turizm alanlarımız için de itici bir 
güç oluşturdu. Bugün inanç turizminde 
Afyonkarahisar, Konya’dan sonra Mev-
levilik konusunda ikinci kent olarak 
anılıyor. Bildiğiniz gibi, Anadolu’da ku-
rulan ilk Mevlevihanelerden biri olan 
Sultani Divani Mevlevihanesi ilimizde 
bulunuyor. Mevleviliğin tanıtımı ko-
nusunda bir müze oluşturduk. Şunu 
çok iyi biliyoruz ki; müzeler toplum-
ların hafızasıdır. Kurmuş olduğumuz 
müzelerle toplumumuzun değerleri 
konusundaki kazanımları sergiliyoruz. 
Aynı anlayışı tarih turizmi konusunda 
da yaygınlaştırıyoruz,  Bugün itibariyle 

ilimizde bulunan 3 adet müzemize 

Büyük Taarruz Panoramik Müzemizi de 

dahil edeceğiz. 

Diğer taraftan; Frigya medeniyetine 

ev sahipliği yapmış olan kentimizde 

Bakanlar Kurulu kararıyla Frigya Kül-

türel Mirasını Koruma ve Kalkınma 

Birliği’ni (FRİGKÜM) kurduk. Böylelikle 

Frig medeniyetinin eserlerinin korun-

ması, tanıtılması ve turizme kazan-

dırılması amacıyla da çalışmalarımız 

devam ediyor. Otellerimizde ağırladı-

ğımız yerli ve yabancı turistlerimizin 

bu tarihi mekanlarda dolaşmalarını 

sağlayarak bir anlamda tarih ve sağlık 

turizmini birleştirme gayretindeyiz.

Doğa turizminde de iddialı olduğu-

muzu söyleyebilirim. Akdağ Tabiat 

Parkı bu anlamda özellikle kanyon-

larıyla eşsiz güzelliklere sahip bir 

mekan… Yine Türkiye’de ilk olma 

özelliğine sahip olan bir yatırımı-

mızdan da bahsetmek isterim. 

Orman ve Su İşleri Bakanımız Sayın 

Veysel Eroğlu’nun gayretleriyle oluş-

turulan Tıbbi ve Aromatik Bitkiler 

Merkezi de faaliyete geçti. Böylelikle 

Afyonkarahisar’ın şifalı bitkileri bu-

rada üretildikten sonra paketlenerek 

bütün dünyaya ihraç edilecek. 

Yine Sayın Bakanımızın destekle-

riyle tamamlanan ve yakın zamanda 

hizmete açılan, Türkiye’nin en iyi 

uygulama örnekleri arasında yerini 

alan, ‘Yaşanabilir ve Estetik Şehirler’ 

dalında özel ödüle ‘Akarçay’ projemiz 

layık görüldü. Müthiş bir destinasyon 

alanı özelliğine sahip olan Akarçay 

projemiz, kentimizin tanımlanma-

sında kendini tekrarlamak yerine di-

namik bir yöntemle diğer yerlerden 

farklı ve ilgi çekici yönleri ile ulusal 

ve uluslararası alanda tanınmasını 

da sağladı. Bu bağlamda, Akarçay 

projesinin kentin ileride kazanacağı 

kimliğin ve marka şehir olma iddia-

sının en güzel örneklerinden birisi 

olacağını düşünüyorum. 
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B ursa Valisi Münir Karaloğlu, “Kentimiz, bu 
zamana kadar olduğu gibi önümüzdeki 
dönemde de, sürekli zenginleşen sağlık 

turizmi potansiyeli ile sağlıklı yaşamın en doğru 
adresi olacak” dedi. Kentli’ye, Bursa’nın sağlık tu-
rizmindeki yatırımlarını ve önümüzdeki dönem 
hedeflerini anlatan Vali Karaloğlu, bu alandaki po-
tansiyelin en iyi biçimde kullanılması için yoğun 
ve titiz bir çalışma yürüttüklerini de kaydetti.

 � Öncelikle, Bursa’nın termal turizm 
alanındaki potansiyelinden 
bahseder misiniz?

Bursa, halen kullanılabilir vaziyetteki 300 litre/sn 
‘lik debisi ve 30º - 90º arasındaki ısısıyla çok zengin 

bir şifalı sıcak su potansiyeline sahip bir şehirdir. 
Bursa sularının çok çeşitli hastalıklar için şifa veren 
mineral değerleri yanında, özellikle insan vücu-
duna gençlik ve dinçlik veren özellikleri Bursa’yı 
çok önemli bir cazibe merkezi yapmaktadır. 

Nitekim tarih boyunca Roma-Bizans-Osmanlı ve 
Cumhuriyetin ilk yıllarında Bursa’nın bu özelliği 
hep fark edilmiş ve Bursa bir kaplıcalar şehri 
olarak ün yapmıştır.

Bursa, tarihi derinliklerinde Roma İmparator ve 
İmparatoriçelerini misafir etmiş, termal sularından 
faydalandırmış, yaralanan askerlerinin iyileş-
mesi için kaplıca tedavisi sunmuştur.   Osmanlı 
Dönemi'nde Kanuni Sultan Süleyman başta olmak 

Bursa Valisi Münir Karaloğlu:

“Bursa sağlık turizminin 
her alanında iddialı”
Avrupa Tarihi Termal Kentler Birliği’ne (EHTTA) Türkiye’den üye tek 
şehir olan Bursa’nın,  medikal ve yaşlı turizminde de iddialı olduğunu 
söyleyen Vali Münir Karaloğlu, “EHTTA üyeliğimiz Türkiye ve Bursa için 
bir onurdur” dedi.

üzere birçok hanedan mensubuna şifa 

dağıtmıştır. Cumhuriyet Dönemi'nde 

Mustafa Kemal Atatürk'ünde faydalan-

dığı kentimizin kaplıcaları yurtdışından 

da, Afgan Kralı ve İran Şahı Şah Pehlevi 

gibi birçok devlet adamı ve ailesine şifa 

dağıtmıştır. 

İlimizde il merkezi dışında diğer 

bölgelerimizde de önemli jeotermal 

kaynaklarımız bulunmaktadır.  Bu 

kaynaklarımızla ilgili olarak da kısaca 

bilgi vermek isterim.

Oylat Kaplıcaları'nın en önemli özel-

liği, kaynağından çıktığı noktadaki sı-

caklığı ile havuzdaki sıcaklığı arasında 

fark bulunmamasıdır. Türkiye'nin 

diğer bölgelerinde bulunan kaplı-

calarda kaynağından çıkan çok sıcak 

su; soğutularak hizmete sunulduğu 

hâlde, Oylat'ta direkt olarak kulla-

nılabilmektedir. Özellikle banyo-cilt 

ve içme kürleri konusunda dünyaca 

kabul edilen özelliklere sahip olan 

Oylat Kaplıcaları; oligometalik, hi-

pertermal, radyoaktif ve az kalsiyum 

sülfatlı suların bütün özelliklerine 

sahiptir. Romatizmal ağrılar, Muhtelif 

nevralji (sinir ağrıları), nevritler (sinir 

iltihapları) , sinir uyuşukluğu, çocuk 

felci, kırık yerlerin deforme olduğu 

hastalıklar, beyin yorgunluğu, kireç-

lenme, böbrek rahatsızlıkları, düşük 

ve yüksek tansiyon gibi hastalıklara 

olumlu etki yapmaktadır.

Gemlik İlçe merkezinde yer alan 

35°C ve 2 lt/sn debide olan Terme 

jeotermal kaynağının ise dejeneratif 

eklem hastalıkları, inflamatuar ve yu-

muşak doku romatizmal hastalıkları, 

kronik bel ve boyun ağrısı, bazı cilt 

hastalıkları (Örn.psoriasis, dermatit), 

nörovejetatif distoniler, (Örn.sudeck 

sendromu, nevraljiler(Örn.Siyatalji), 

yaşlılıkta koruyucu ve sağlığı destek-

leyici (gençleştirici kür), metabolizma 

ve hormonal fonksiyonların destek-

lenmesinde etkili olduğu biliniyor.

Orhaneli İlçesinde, 64°C ve 3,5 lt/

sn debide olan, Sadağı jeotermal 

kaynağı ve  yine Orhaneli ilçemizde 

36°C ve 60 lt/sn debide olan, Ke-

ramet jeotermal kaynağı, dejeneratif 

eklem hastalıkları, İnflamatuar ve yu-

muşak doku romatizmal hastalıkları,  

kronik bel ve boyun ağrısı, bazı cilt 

hastalıkları (Örn.psoriasis, dermatit),  

nörovejetatif distoniler (Örn.sudeck 

sendromu), nevraljiler (Örn.siyatalji), 

yaşlılıkta koruyucu ve sağlığı destek-

leyici (gençleştirici kür), metabolizma 

ve hormonal fonksiyonların destek-

lenmesinde önemli yer almaktadır. 

Mustafakemalpaşa İlçemizdeki Tüm-

büldek jeotermal kaynağı ise soğuk 

kaynak 21°C, sıcak kaynak ve 50°C 

dir. Her ikisi de kimyasal yönden aynı 

özellikleri taşımaktadır. Sodyum-

kalsiyum bikarbonatlı yapıdaki bu 

suların mineral miktarı litrede 2,8 ve 

2,7 gramdır. Soğuk suda 700mg/lt, 

sıcak suda 400 mg/lt CO2 bulunur. 

Romatizma başta olmak üzere birçok 

hastalığa iyi gelmektedir. 

Bunların haricinde, Büyükorhan ilçesi 

Aliova çayının her iki tarafında iki adet 

termal kaynak üzerinde açık havuz ve 

peloid (çamur) havuzu, Harmancık il-

çesi ılıcaksu jeotermal alanında 35-45 

°C sıcaklıkta 4 adet termal kaynak, 

Keles ilçesi Çayören kaynağının 35°C 

sıcaklık ve 6 lt/sn debide ve yine Keles 

ilçesi Haydar termal kaynağı 39°C sı-

caklık ve 3 lt/sn debi değerinde sıcak 

su kaynaklarımız var. 

Bütün bu kaynakların hem daha da 

güçlendirilmesi hem de daha iyi is-

tifade edilmesi için ilave çalışmalar 

devam etmektedir.

 � Bursa Valiliği’nin, kentte 
sağlık turizmi alanında 
yapmayı planladığı 
yatırımları anlatır mısınız?

Gelişen teknoloji ve zorlaşan hayat, 

“sağlıklı yaşam” kavramını tüm dün-

yanın gündemine taşıdı. Bursa da 

bu değişime paralel olarak sağlık 

alanında modern hizmetlerin su-

nulabilmesi için var gücüyle atağa 

geçti. Sağlık Bakanlığımızca kenti-

mize yapılan yatırımlar hız kesmeden 

sürüyor.

Sağlık Bakanlığımızca yapılan  yatı-

rımlar hız kesmeden devam etmek-

tedir. Modern cihazlarla donatılmış 

yeni kamu ve özel hastanelerimizin 

inşaatı tamamlanmış olanlarını açı-

yoruz. 6.570 olan yatak sayısını, Mu-

danya ve Keles Devlet Hastaneleri’ni 

açarak 6.640’a ulaştırdık.  Yakın gele-

cekte ruhsatlanma aşaması tamam-

lanmak üzere olan 2 yeni özel hasta-

nemiz de hizmete girecek. Bu arada 

2014 yılında 5 yeni devlet hastanemiz 

ile 2 adet ağız ve diş sağlığı merkezi, 

1 adet 112 sağlık istasyonunun inşa-

atının tamamlanarak hizmete girmesi 

planlanmaktadır. Ayrıca Bursa En-

tegre Sağlık Kampüsü ile 6 adet yeni 

hastanemiz inşaat ve proje aşamasın-

dadır. Bunlar dışında özel sektöründe 

ilimizde sağlık alanında yatırımları 

hızla devam etmektedir.  

Bursa’da sağlık hizmeti alan yabancı 

uyruklu sayısı 2011 yılından bu yana 

5 kat arttı. Son 3 yıllık verilere bakacak 

olursak; böbrek nakillerinde 4 kat, ka-

raciğer nakillerinde 10 kat, kornea na-

killerinde 2 kattan fazla artış sağlandı. 

Uludağ Üniversitesi’nde 2014 yılı 

başlarında açılma hazırlıkları tamam-

lanarak ruhsat başvurusu yapılan 

Kalp Nakli Merkezi ile bölgemiz 2014 

yılında organ nakli adına yeni bir 

ivme kazanacak,  kalp nakli bekleyen 

hastalarımız artık başka iller de bek-

lemek zorunda kalmayacaklar. Batı 

ülkelerinde hasta bekleme süresinin 

çok uzun olması, sağlık hizmetle-

rinin pahalılığı ve sigorta kapsamının 

daralması, sağlık turizmi alanında 

Türkiye’yi avantajlı konuma taşıdı.

Valiliğimiz öncülüğünde yapılan çalış-
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malar sonrası Dağyenice, Turizm Teşvik 

Bölgesi ilan edildi. Bu bölgede 2 milyar 

dolarlık yatırımla, termal tedavinin 

ön planda olduğu hastaneler, klinik 

oteller, spor sağlığı merkezi, kongre 

merkezi ve bunları destekleyen sosyal 

donatı mekanları planlandı. 5.000 ki-

şiye istihdam alanı oluşturan, şehre 

7.5 km'lik mesafedeki bölgede 7.000 

yatak kapasitesi ile yıllık 500 milyon 

dolar gelir hedefleniyor.

Şehrin merkezinde, tarihi termal 

kentlerin olmazsa-olmazı olarak de-

ğerlendirdiğimiz farklı kaynaklardan 

çıkarılan suların endikasyonlarına 

uygun olarak sağlık personeli ne-

zaretinde kullanılacağı modern bir 

içmece merkezi de planlanıyor. Öte 

yandan, tarihi termal geçmişimiz ile 

birlikte gelenek ve göreneklerimizin 

de tanıtılacağı bir termal müze yapı-

mını da amaçlıyoruz.

 � Bursa, sadece termal 
değil, sağlık turizminin 
bütün alanlarında da 
söz sahibi olabilecek 
potansiyele sahip midir?

Bursa, kendine özgü tarihi ve kültürel 

dokusu, Uludağ’ı, şifalı termal su kay-

nakları, denizi, gölleri, şelaleleri, yay-

laları, ormanları, yürüyüş parkurları, 

temiz havası, suyu, köyleri gibi doğal 

zenginlikleri ve güçlü alt yapısı saye-

sinde sağlık ve 3. Yaş turisti profiline 

hitap edebilecek potansiyele sahip 

nadir kentlerimizden biridir. 

Böyle bir potansiyele sahip olan ili-

mizde hiç kuşkusuz medikal ve yaşlı 

turizmi alanında da çeşitli çalışma-

larımız devam ediyor. Medikal tu-

rizm alanında Çevre Yolu Doğanköy 

Mevkii’nde yer tahsisi yapılan 1.500 

yataklı, içinde tüm sosyal donatı alan-

larının da bulunduğu Bursa Entegre 

Sağlık Kampüsü yapımı çalışmaları 

sürüyor. 

Yaşlı ve engelli turizmi de gündemi-

mizde… Bursa, hem termal hem me-

dikal hem de yaşlı turizmi için ideal 

bir şehir olduğu için yolumuza her 

üç kategoride de devam edeceğiz. 

Deneyimli, alanlarında başarılı hekim 

kadromuz, son teknolojik cihazlara 

sahip hastanelerimiz sağlık alanında 

iddialı olduğumuzun göstergesidir.   

Bu anlamda ilimizde önemli bir ça-

lışma başlatmış bulunuyoruz. Ay-

rıca ilimizin Avrupa Sağlıklı Şehirler 

Örgütü’nün üyesi ve Türkiye Sağlıklı 

Kentler Birliği’nin de merkezi olması, 

Bursa’yı bu anlamda da dünya ölçe-

ğinde önemli bir hale getirecektir. 

Yine ilimizdeki, hem nitelik ve hem de 

nicelik açısından var olan çok büyük 

medikal ve termal sağlık imkan ve 

potansiyeli, ilimizi bu alanda önemli 

bir cazibe merkezi yapmaktadır.

 � Sağlık turizminde 
Bursa’nın hedef ülke ve 
bölgeleri nereleridir?

Bursa; uzman personel, üst düzey 

hizmet, tam donanımlı sağlık tesisi ve 

düşük maliyetli tedavi olanaklarıyla 

dünyanın sağlık turizminde parlayan 

yıldızı olma yolunda hızla ilerliyor. 

42 hastane, 4.357’si hekim toplam 

10.166 sağlık personeli ve ortalama 

6.500 yatak kapasitesiyle Bursa, dün-

yanın dört bir yanından tedavi olmak 

amacıyla seyahat eden turistleri 

ağırlıyor.

Türkiye’nin çevresindeki ülkelere 

baktığımızda ortak olan nokta; sağlık 

hizmetlerinin gerek kalite, gerekse 
yetişmiş insan gücü açısından zayıf 
olması… 2013 yılında Bursa, Arap Bir-
liği tarafından “Turizm Destinasyonu” 
ilan edildi. Fakat sadece o coğrafya 
değil Balkanlar, Kafkas ülkeleri, eski 
Doğu Bloku ülkeleri de hedef bölge-
lerimizi oluşturuyor.

İtalya, Hollanda, Norveç, Avusturya, 
Belçika, Almanya, İngiltere, Fransa, 
İspanya, Finlandiya, Irak, Bulgaristan, 
Cezayir, KKTC, Kuveyt, Libya, Mısır, 
Rusya, Türkmenistan, Ürdün, Birleşik 
Arap Emirlikleri ve Suriye’den binlerce 
hasta Bursa’nın uygun maliyetli sağlık 
hizmetlerinden yararlanırken bu ül-
kelere gün geçtikçe yenileri ekleniyor. 
Üstelik Bursa, yabancı turistlerin vizesiz 
bir şekilde rahatça tedavi olabilmesine 
olanak sağlayacak “Serbest Sağlık Böl-
gesi” olma yolunda da hızla ilerliyor.

 � Bursa, Avrupa Tarihi Termal 
Kentler Birliği’ne de üye 
bir kent… Bu ayrıcalık ile 
ilgili görüşleriniz nelerdir?

Bursa’nın termal ve sağlık turizminde 
merkez olması için atılan çok önemli 
adımlardan biri; Avrupa Tarihi Termal 
Kentler Birliği olan EHTTA’nın üye-
liğine seçilmesidir. Gelişmiş tıbbi, 
cerrahi ve rehabilitasyon sistemle-
rinin de başarıyla kullanıldığı ilimiz, 
EHTTA üyeliği ile dünyanın en ünlü 
termal şehirleri arasına girdi. Bu 
üyelik ile Almanya, Fransa ve Çek 
Cumhuriyeti’nin yanı sıra Türkiye’de 
termal turizm alanında dünyanın 

aklına Bursa geliyor. Bursa’nın adı 

bu alanda marka oldu. Avrupa Tarihi 

Termal Kentler Birliği’nin 10 ülkeden 

25 üyesi vardı, bizim üyeliğimizle bir-

likte artık 11 ülkeden 26 üyesi bulu-

nuyor. Bu durum Türkiye için de Bursa 

için de bir onurdur. 

Bundan böyle kent dinamiklerinin 

bir amaç çerçevesinde birleşmesi 

önemli. Termal turizm merkezleri de 

kendilerini bu üyelik doğrultusunda 

Avrupa standartlarına çıkarmalı. 

Bursa’nın termali, tedavi amaçlı kul-

lanıma yönlendirilmeli, hizmet çeşit-

liliği sağlanmalı, kalite kontrol sistemi 

oluşturulmalı ve kaliteli yetişmiş 

insan gücü ihtiyacını karşılayacak 

eğitim programları oluşturulmalıdır. 

Bursa’nın termal kültürünü öne çı-

karacak faaliyetler teşvik edilmeli ve 

şehrin sağlık turizminde markalaş-

ması sağlanmalıdır.

 � Siz, Bursa’nın sağlık turizmi 
alanındaki potansiyelini bu 
zamana kadar tam olarak 
kullanamamasını hangi 
sebeplere bağlıyorsunuz?

Sağlık turizmi dünyada ve ülkemizde 

yeni yeni gelişen bir sektör. Dolayısıyla 

Bursa’nın bu konuda belirgin bir geri 

kalmışlığı yok. Termal kaynaklarımızı 

yeterince değerlendiremeyişimizi ise 

ayrıca düşünmek gerekir. Önemli bir 

neden; zaten “Yeşil Bursa” ve “Termal 

Bursa” olarak yıllardan beri marka değer 

olan şehrimizin yeterince günü takip 

etmemesi olabilir. Bu süreçte kenti-

mize gelip deneyim ve görgülerini ge-

liştiren diğer şehirlerdeki girişimcilerin 

yeni hizmet çeşitleri ve pazarlama tek-

nikleri ile kendilerini Bursa’nın önünde 

konumlandırmaları da bir diğer neden 

olarak düşünülebilir.

 � Sağlık turizmi alanında, 
tanıtım ve pazarlama 
eksikliği nasıl giderilmeli? 
Yeni dönemde Bursa’yı 
sağlık turizminde nerede 
görüyorsunuz?

Her şeyden önce, Valiliğimiz hima-

yesinde ilk kez Bursa, Eskişehir, Bi-

lecik Kalkınma Ajansı, Büyükşehir 

Belediyesi, Uludağ Üniversitesi, Bursa 

Ticaret ve Sanayi Odası, kamu kurum-

ları, sivil toplum kuruluşları ve sektör 

temsilcilerinin katılımıyla Bursa İli 

Sağlık Turizmi Master Planı çalışması 

yapıldı ve sonuçlar kitapçık halinde 

paydaşlarla paylaşıldı.

Bu çalışma ile öncelikle; Bursa’nın 

sahip olduğu termal ve medikal 

imkânların tespiti, sağlık turizmi ala-

nında kentin nasıl fark yaratacağının 

belirlenmesi, gerek termal tesislerle 

gerekse sağlık kuruluşlarıyla sağlık 

turizminde nasıl marka haline geline-

ceğine yönelik yol haritası oluşturul-

ması ve Bursa’nın ilgili Bakanlıkların 

hedef planları ile orta ve uzun vadeli 

projeksiyonlarında yer almasının sağ-

lanması hedeflendi.

Nitekim Bursa, Kültür ve Turizm 

Bakanlığı’nın “Termal Turizm Master 

Planı” kapsamında belirlenen proje, 

amaç ve hedeflerine son derece 

uygun bir kent olmasına rağmen 

plana dahil edilmemişti. Bahse konu 

plana dahil edilmemiz için ilgili ba-

kanlık nezdinde girişimlerde bulu-

nuldu ve sonuçta, master planı revize 

çalışmaları sırasında kentimizin söz 

konusu plana dahil edileceği yazılı 

olarak bildirildi.

Son dönemde sağlık turizmi alanında 

yapılan çalışmalar ve kent dinamik-

lerinin bütünüyle konuya sahip çık-

ması, dikkatlerin Bursa’ya çevrilme-

sini sağladı. Nitekim Sağlık Bakanlığı, 

sağlık turizminde Bursa’yı 3 hedef 

ilden birisi olarak belirledi.

 � ‘Bursa ve sağlık turizmi’ 
konusunda son olarak ilave 
etmek istedikleriniz nelerdir?

Bursa’da sağlık için her şeyin en geniş 

manada var olması ve bunların çok 

kolay-ucuz elde edilebilmesi, kentte 

sağlık hizmeti alanların aynı zamanda 

tarihi ve kültürel zenginliği, çok çeşitli 

müzeleri, muhteşem doğa-deniz-şe-

lale ve gölleri görebilmesi, çok zengin 

ve lezzetli yemek-tatlıları, marka 

haline gelen taze meyve çeşitlerini 

tadabilmesi, inanç turizminin müs-

tesna mekan-makamları ile diğer pek 

çok farklı güzellikten de aynı anda 

istifade edebilmesi, Bursa’yı çok özel 

bir konuma taşıyor. Bu nedenle Bursa, 

öncelikle Balkanlar ve Avrupa'nın 

bir bölümü, Körfez Ülkeleri ve Arap 

alemi, Kafkaslar, Rusya, Azerbaycan 

ve Türk Cumhuriyetleri için tam bir 

sağlık merkezi özelliğini taşıyor.

Bursa’nın gelecekte, sağlık turizminin 

önemli merkezlerinden biri olaca-

ğına inanıyorum. Kentimize sağlık 

için gelen insanlar elbette Bursa’nın 

çok farklı güzelliklerinden de fayda-

lanıyor. Gelen turist bir gün sağlık 

hizmetini alır, diğer günler gerek ta-

rihte yolculuk yapar, gerek Uludağ’ın 

güzelliklerini inceler, gerekse de 

Bursa’nın diğer nimetlerinden fayda-

lanır. Kısacası insanlar; bu ziyaretle-

rinin sonrasında Bursa’dan sağlık ve 

mutlulukla ayrılır. Bursa bu zamana 

kadar olduğu gibi önümüzdeki dö-

nemde de, sürekli zenginleşen sağlık 

turizmi potansiyeli ile sağlıklı yaşamın 

en doğru adresi olacak.
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gemizde yaptıklarını biliyoruz. Ayrıca 

bölgemizdeki zengin termal kaynak-

larını tarihte olduğu gibi günümüzde 

de tıbbi rehabilitasyonda kullanmaya 

devam ediyoruz. Bununla birlikte 

sağlıklı beslenme için vazgeçilmez 

olan Ege Mutfağı, organik tarım gibi 

yöreye özgün özellikleri bu alanda 

bizi güçlü kılan unsurlar olarak de-

ğerlendiriyoruz. İlimizin jeopolitik ko-

numu ve giderek standardı yükselen 

zengin alternatif ulaşım imkânları, 

yani kolay ulaşılabilirliği de önemli 

avantajlarımız arasında sayılıyor. 

Tabi ki bütün bunlara ilave olarak 

ülkemizin son yıllarda başta sağlıkta 

dönüşüm olmak üzere bu alandaki 

önemli çalışmaları neticesinde ili-

mizin sağlık altyapısının ve yetişmiş 

insan gücünün artması sektördeki 

potansiyelimizin temelini oluştu-

ruyor. Şüphesiz ki yeterli sayı ve ka-

litedeki sağlık hizmetlerini öncelikle 

ülkemizin insanının sağlığının korun-

ması için gerekli görüyoruz. Bununla 

birlikte bu yapıyı diğer insanların 

da hizmetine sunmamızın, hem 

insani yönden hem de ekonomik 

getirisi açısından önem taşıdığına 

inanıyoruz. Sağlık turizmini de bunu 

sağlayacak araçlardan biri olarak 

değerlendiriyoruz.

 � Sağlık turizminde 
İzmir’in avantajları ve 
dezavantajları nelerdir?

Şüphesiz ki ilimizin sağlık turizmi po-

tansiyelini oluşturan dinamikler aynı 

zamanda avantajlarını da oluşturuyor. 

İzmir; fiyatların AB ve ABD’ye göre 

çok düşük olması, kalifiye eleman ka-

litesinin çok yüksek olması, sağlık te-

sislerinin yatak kapasiteleri ve teknik 

donanımların üst düzeyde olması ile 

coğrafi olarak Avrasya ülkelerine yakın 

olması gibi ülkemizin sağlık turizmi 

konusundaki tüm avantajlarını bün-

yesinde barındırıyor. Bununla birlikte 

İlin, turizm arz verileri sağlık turiz-

minin yanında kültür turizmi, deniz-

kum-güneş gibi dinlenme amaçlı 

turizm gibi birçok çeşidi de aynı anda 

yapma imkânını sunuyor. Özellikle 

uygun iklim koşulları tüm yıla yayıla-

bilecek turistik aktivitelere zengin bir 

potansiyel olarak görülüyor. 

Jeopolitik konumu ve kolay ulaşıla-

bilirliği de İzmir’e önemli avantajlar 

sağlıyor. İzmir, üç saatlik uçuş mesa-

fesiyle üç farklı kıtadaki 48 ülkeye ve 

1,5 milyar nüfusa erişim imkânı su-

nuyor. Demir, deniz, hava ve karayolu 

üzerinden hem hinterlandıyla, hem 

de dünyanın önemli merkezleriyle 

güçlü ve yüksek standartlarda ulaşım 

imkânı bulunuyor. 

Söyleşi

İ zmir Valisi Mustafa Toprak, kentin sağlık tu-
rizmi alanındaki potansiyelini ve önümüzdeki 
dönem hedeflerini Kentli’ye anlattı. İzmir’in; 

termal, medikal ve 3. yaş grubu alanlarında sun-
duğu ciddi altyapının yanı sıra tarihi, kültürel ve 
doğal özellikleriyle de sağlık turistleri için cazibe 
merkezi olduğunun altını çizen Toprak, sağlık 
turizmiyle ilgili araç-gereç ve ekipman üretimi 
konusunun da kentin öncelikleri arasında yer 
aldığını ifade etti.

 � Öncelikle İzmir’deki sağlık turizmi 
potansiyelinden bahseder misiniz?

Sağlık turizminin son yıllarda dünya genelinde 
büyük bir gelişme gösterdiğini ve hızla çeşitlen-
meye, büyümeye ve önemli bir alternatif turizm 
çeşidi olmaya doğru gittiğini biliyoruz. Küresel 
olarak bugün dünyada 600 milyon civarında 
sağlık turistinin bulunduğu, sağlık turizminden 
elde edilen gelirin de yılda 100 milyar dolardan 
fazla olduğu ifade ediliyor. 

Giderek büyüyen dünya sağlık turizmi pasta-

sından yararlanabilecek imkân ve potansiyeli 

olan ülkelerin başında Türkiye geliyor. Sektörün 

ülkemizde her yıl yüzde 6 ile 12 arasında büyü-

düğü biliniyor. 2023 yılı için belirlenen 500 milyar 

dolarlık ihracatın, 150 milyar dolarının aralarında 

sağlık turizminin de bulunduğu hizmet sektörle-

rinden oluşması öngörülüyor.

İzmir olarak bu pastadan yeterince pay almamız 

için bütün imkânlarımızı kullanmamız gerekti-

ğini düşünüyorum. Bilindiği gibi İzmir ve yöresi; 

uygun iklim koşulları, tarihi ve doğal zenginlik-

leriyle termal, inanç, kongre, yat ve kurvaziyer, 

sağlık ve 3. yaş turizmi gibi birçok turizm çeşidi 

için geniş olanaklar sunuyor.

Tarihsel sürece baktığımızda da bölgemizin 

sağlıkta hep ön planda olduğunu, bu toprak-

ların, bu topraklarda yaşayanların hep insanlara 

şifa dağıttıklarını, sağlıklı yaşamalarına zengin 

olanaklar sunduğunu görüyoruz. ‘Tıbbın atası’ 

olarak bilinen Hipokrat’ın, ‘eczacılığın babası’ 

olarak bilinen Galenos’un ilk çalışmalarını böl-

İzmir Valisi Mustafa Toprak;

“Uluslararası 
sağlık turizmi üssü 
olabilecek konumdayız” 
İzmir’in modern tesisleri ve uzman sağlık personeli ile sağlık 
turizminde çok önemli bir merkez haline geldiğini belirten Vali Mustafa 
Toprak, “İzmir’in bu alanda her türlü araç ve ekipmanın üretildiği bir 
bölge olmasını da hedefliyoruz” dedi.
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Balçova, Seferihisar, Dikili, Çeşme, Urla, Bayındır, 
Bergama gibi ilimizin değişik yerlerinde bu-
lunan zengin termal kaynakların modern tıbbın 
imkânlarından da yararlanılarak farklı tedavi 
yöntemlerinde ve tıbbi rehabilitasyonda kul-
lanma kapasitesinin yüksekliği büyük avantajla-
rımız arasında ön sıralarda yer alıyor.

Bu konuda İzmir’in bir başka avantajı; mut-
fağıdır. Bildiğiniz gibi, içinde bulunduğumuz 
çağda gastronomi, refah seviyesi ne olursa 
olsun tüm toplumlarda sağlığın korunmasında 
ve gelişmesinde de en önemli etkenlerden biri 
olarak hep gündemin ilk sıralarında yer alıyor. Bu 
anlamda ayrı bir yeri ve önemi olan İzmir ve Ege 
Mutfağı’nı önemli bir avantaj olarak görüyoruz. 
Bu mutfak, sunduğu lezzetlerin yanında aynı 
zamanda zengin çeşitliliği ve sağlıklı olmasıyla 
da ön plana çıkıyor. Bütün bunlara ilave olarak 
ilimizin yüksek standartlardaki sağlık altyapısı ile 
ve yetişmiş insan gücünün ilk sıralarda yer aldığı 
ülke ortalamasının üzerindeki sağlık göstergeleri 
de önemli avantajımız olarak değerlendiriliyor.

 � İzmir, sağlık turizminde biraz daha 
medikal turizm ile mi ön plana çıkmak 
istiyor, yoksa kentin, yerli ve yabancı 
turistlerin hizmetine sunabileceği 
yeterli termal kaynakları da var mıdır?

Sağlık turizmini sadece tıp turizmi biçiminde dar 
kapsamlı bir turizm çeşidi olarak görmüyoruz. 

Sağlıklı yaşam sunan her türlü turizmi sağlık tu-
rizmi olarak kabul ediyoruz. Yaşlılara, engellilere 
ve termal aktivitelere yönelik bir bütüncül proje 
olarak değerlendiriyoruz. İzmir, medikal turizm 
için de termal turizm için de büyük bir potansi-
yeli bünyesinde barındırıyor. İzmir mevcut tesis, 
donanım ve yetişmiş insan gücüyle medikal 
sağlık turizmi konusunda oldukça iddialı… Bu-
nunla birlikte zengin bir termal potansiyeliyle de 
o kadar iddialıyız. Bu alanlardaki potansiyelimizi 
de sağlık turizmi çerçevesinde birbiri ile ilişkilen-
dirilerek geliştirmeye çalışıyoruz.

 � Her türlü doğal ve modern 
yaşam imkânlarını sunan İzmir 
için yaşlı turizmi alanında da 
potansiyel görüyor musunuz?

Bilindiği gibi, yaşlı nüfusun toplam nüfus için-
deki oranı ve sayısı giderek artıyor. Bilimsel 
araştırmalar, dünya nüfusunun yüzde 7'sinin 65 
yaşın üstünde olduğu ve bu oranın 2050 yılında 
yüzde 20’sini bulacağı belirtiliyor. Yine bu araş-
tırmalar, genç yaşın oransal büyüklüğüyle övün-
düğümüz ülkemizde de dünyadaki eğilimlere 
paralel olarak doğurganlık hızının düşeceğini ve 
2050 yılında yaşlı nüfus oranının yüzde 17.6’ya 
çıkacağını ortaya koyuyor. İzmir ilimizin de nüfu-
sunun yaklaşık yüzde 12’sine tekabül eden kısmı 
60 ve daha yukarı yaşlardan oluşuyor.

Özellikle gelişmiş ülkelerin nüfus yapısındaki 
değişimler; başta sosyal güvenlik, sağlık, eğitim, 
yoksulluk, yaşlılık gibi bazı sosyal sorunların 
yoğun olarak yaşanmasına neden oluyor. Av-
rupa Birliği ülkelerine göre halen daha düşük 
seviyede olsa da yaşlanma Türkiye ve İzmir’de 
de giderek önem kazanıyor.

Bu açıdan, İzmir’de yaşlılara yönelik sağlık ve 
bakım hizmetleri, yaşlıların sosyal ve ekonomik 
hayata katılımı gibi konular öne çıkıyor. Dolayı-
sıyla yaşlı turizmi alanında da gelişen bir fiziksel 
ve hizmet altyapısı var. Bununla birlikte ‘3. yaş 
grubu’ dediğimiz, ileri yaşlardaki nüfusun tu-
rizm hareketlerine katılmalarının sadece sağlık 
turizmi ile sınırlandırılmaması, kültür turiz-
minin de bununla ilişkilendirilmesi gerektiğini 
düşünüyorum.

Söyleşi

İklim özelikleri, kültürel potansiyeli ile 

termal potansiyeli açısından önemli 

bir destinasyon olan İzmir; emeklilikle-

rinde insanların gezip görme, sağlıklı 

yaşama ve sağlığına kavuşma konu-

larında da ön plana çıkıyor. Özellikle 

Eylül-Nisan ayları arasında turizmin 

daha az yoğun olduğu dönemlerde 

3. yaş guruplarının tedavi, kültürel 

ve gezip-görme amaçlı yoğun olarak 

tercih edildiği bir bölgeyiz. 

 � İzmir’in sağlık turizminde 
önümüzdeki dönem 
hedefleri nelerdir?

İzmir; sağlık turizmde önümüzdeki 

dönemde 60 bin termal turizm yatak 

kapasitesi, mevcut ve gelişecek olan 

hastaneleri, termal turizm alanı ilan 

edilen bölgelerdeki konaklama im-

kanları ile sağlık turizminde iddialı 

bir bölge… Uluslararası sağlık turizmi 

üssü olabilecek bir konumdayız. Bunu 

planlı, programlı ve kararlı bir şekilde 

sağlık turizminde değerlendirmek 

istiyoruz. Yatırımcıların daha fazla 

tercih edeceği bir konuma gelmek 

için büyük gayret gösteriyoruz.

Bununla birlikte İzmir’in sağlıklı 

yaşam bölgesi, sağlığına kavuşulan 

bir bölge olmasının yanında aynı za-

manda sağlık ile ilgili her türlü araç ve 

ekipmanın üretildiği bir bölge olma-

sını da hedefliyoruz.

 � Sağlık turizminde İzmir’in 
öncelikli hedef ülke ve 
bölgeleri nereleridir?

Türkiye’ye genellikle Almanya, Hol-

landa, Fransa, Türk Cumhuriyetleri 

ve Orta Doğu’dan sağlık amaçlı tu-

rist geliyor. Turistlerin yaklaşık yüzde 

92’si özel hastane, yüzde 8’i ise kamu 

hastanelerinde tedavi görüyor. Sağlık 

turizmi için gelen turistlerin ağırlıklı 

olarak göz, diş, ortopedi, onkoloji, 

plastik cerrahi ve beyin cerrahisi 

alanlarında tedavi için geldikleri bili-

niyor. Turizmdeki hedefimiz; ülkemize 

yönelen bu talepten yeterince pay 

alabilmektir.

Sağlık turizminde İzmir’in hedef 

bölgeleri ise; özelikle Türk nüfusun 

yoğun bir şekilde bulunduğu ve yaş-

lanmakta olan Avrupa ülkeleri, Orta-

doğu ve İslam ülkeleri, Rusya ve Türki 

Cumhuriyetler olarak görülüyor.

 � İzmir’deki sağlık 
turizmi konusunda 
son olarak eklemek 
istedikleriniz nelerdir?

Sağlık turizminde, sağlıklı yaşam böl-
gesi olarak tercih edilebilecek durumda 
olan İzmir, modern tesislerle, insan 
sağlığına hizmet edecek fiziki düzen-
lemelerle, uzman sağlık personeliyle, 
termal suyun bir şifa kaynağı olarak kul-
lanılması yönünde önemli bir bölge… 
Ayrıca, gerek kamu gerekse özel hasta-
neleriyle yılın 12 ayı sağlıklı yaşanacak, 
sağlığa kavuşturulacak ve sağlıkla ilgili 
her türlü müdahalenin-tedavinin yapı-
labileceği ve ekipmanın da üretilebile-
ceği bir üs olabilecek konumdayız.

Bu yapısı, tarihi dokusu ve kültürel de-
ğerleriyle ilişkilendirildiğinde büyük 
bir potansiyel oluşturan İzmir; bu po-
tansiyelin, turizmin canlandırılması, 
sağlık, doğa, kongre, fuar turizmi gibi 
alternatif turizm çeşitlerinin gelişti-
rilmesi, koruma ve sürdürülebilirlik 
ilkeleri göz önünde bulundurularak 
kamu ve özel yatırımların artırılması 
ve hizmet kalitesinin yükseltilme-
siyle, ziyaretçi sayısı ve elde edilen 
gelirlerde daha üst sıralarda yerini 
alacaktır.

Söyleşi

Türkiye’ye genellikle 
Almanya, Hollanda, 
Fransa, Türk 
Cumhuriyetleri ve 
Orta Doğu’dan sağlık 
amaçlı turist geliyor. 
Turistlerin yaklaşık 
yüzde 92’si özel 
hastane, yüzde 8’i ise 
kamu hastanelerinde 
tedavi görüyor. 
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Bursa’nın sağlık turizmine 
jeotermal desteği 

T ürkiye’nin enerji potansiyeli içinde jeo-
termal kaynakların yeri ve önemi oldukça 
büyük… Yenilenebilir, ucuz, temiz, düşük 

teknoloji seviyeli ve çevre dostu olan jeotermal 

enerji adeta yerkürenin ısısı… Ülkenin öz varlığı 

olan, dışa bağımlılığı bulunmayan, teknik ve 

ekonomik avantajlara sahip, çevre dostu termal 

su kaynakları açısından Bursa da oldukça önemli 

ve tarihi bir geçmişe sahip. Bursa, eski çağlardan 

beri jeotermal kaynakların çokluğu ve tercih 

edilmesiyle tanınıyor. Eski kaplıcalar ve Osmanlı 

hamamları ile günümüze taşınan, Bursa’da 

termal banyo geleneği bugüne kadar korundu.

Bursa’da jeotermal potansiyel 
gün yüzüne çıkıyor

Kentte termal doğal kaynakların Kükürtlü Kay-

narca ve Çekirge bölgelerinde toplandığını 
belirten Bursa Jeotermal AŞ Genel Müdürü 
Hasan Aydın’ın verdiği bilgiye göre, söz konusu 
merkezlerde Kaynarca Karamustafa, Uludağ 
Üniversitesi Rehabilitasyon Merkezi, Zeyninine, 
Vakıfbahçe, Horhor kaynakları olmak üzere beş 
doğal çıkışta sadece 16 lt/sn debi değeri öl-
çüldü. Kaynakların zaman içinde kullanıcıları ta-
rafından korunmadığından ve şehirleşme alanı 
içinde kaldığından zarara uğradığını belirten 
Aydın, Bursa’da sağlık ve termal kalitesinin ol-
dukça düştüğünü vurguladı.

Bursa’da jeotermal potansiyelin varlığını araş-
tırmak, var olan potansiyeli yeryüzüne çıkarmak, 
turizm ve enerji amaçlı kullanım altyapılarını 
oluşturmak amacıyla İl Özel İdaresi öncülü-
ğünde kurulan Bursa Jeotermal Enerji Anonim 
Şirketi 2009 yılı itibariyle faaliyetlerine başladı.

Şehir merkezinde 24 No’lu jeotermal işletme 
ruhsat sahasında kalan Kaynarca ve Çekirge 
alanlarını da kapsayan bölgede MTA’nın teknik 
danışmanlığında yürütülen çalışmalarda 7 
etüd ve 7 üretim amaçlı olarak açılan sondaj 
kuyularında toplam rezervin, doğal çıkışlarla 
sınırlı zannedilen 16 lt/sn sınırının çok üstünde, 
yaklaşık 300 lt/sn değerinde, enerji ve turizm 
amaçlı kullanıma uygun, yüksek kalitede bir je-
otermal potansiyel olduğu saptandı.

İlçelerde de ciddi bir zenginlik var

Bursa merkez dışında, İnegöl-Oylat kaplıcaları 
civarında birkaç doğal çıkış gözlenmekte olup, 
bunlar 40°C sıcaklığa sahip ve toplam 50 lt/sn 

AnalizAnaliz

debide ikisi kaptaj halindedir. Gemlik 

ilçe merkezinde yer alan Terme je-

otermal kaynağı 35-45°C ve 2 lt/sn 

debide, Orhaneli-Sadağı jeotermal 

kaynağı 64°C ve 3,5 lt/sn debide, 

Orhangazi-Keramet jeotermal kay-

nağı 36°C ve 50 lt/sn debide, Mus-

tafakemalpaşa-Tümbüldek jeotermal 

kaynağı ise 51°C ve 55 lt/sn debi 

değerinde…

Üç etapta 45 tesis için 
projeler geliştirildi

Kükürtlü Kaynarca Jeotermal Alanı 

Kültürpark-Tabakhaneler bölgesinde 

yapılan etüd ve üretim sondajlarında 

alınan olumlu neticeler sonucu, 

Bursa’da termal turizm potansiye-

linin artırılmasına yönelik çalışmalar 

yapıldı. İlk olarak termal konaklama, 

tedavi ve turizm alanındaki kapasi-

tenin artırılması hedeflenerek otel, 

kaplıca ve sağlık tesislerine elde 

edilen jeotermal akışkanın taşınması 

sağlandı. Bu amaçla üç etap halinde 

21’i eski, 24’ü ise yeni olmak üzere 

toplam 45 tesisin (otel, hastane, kap-

lıca) termal sudan faydalanabilmesi 

amacıyla projeler geliştirildiğini an-

latan Hasan Aydın, sözleşme imza-

lanan 16 tesis olduğunu, bunlardan 

7’sinin aktif olarak jeotermal su/

enerji kullandığını, diğer tesislerle 

de sözleşme aşamalarının devam 

ettiğini vurguladı. Projenin birinci 

etabındaki Kükürtlü Kaynarca Al-

mira dağıtım hatları Kültürpark’taki 

Kaynarca Terfi Merkezi’nden, ikinci 

etap olan Çekirge ve üçüncü etap 

Odunluk dağıtım hatları ise Çekirge 

Terfi Merkezi’nden besleniyor.

Turizm amaçlı sıcak suyun 
dağıtımı sağlandı

Bursa Jeotermal AŞ’nin proje çalış-

maları sonucunda; üç adet 50 ton 

kapasiteden oluşan Kültürpark Terfi 

Merkezi ile iki adet 35 ton kapasi-

teden oluşan Çekirge Terfi Merkezleri 

sayesinde ilk üretim aşamasında Çe-

kirge, Kaynarca ve Odunluk bölgeleri 

için toplam 80 lt/sn turizm amaçlı 

sıcak suyun dağıtımı sağlandı.

İyi bir havza planı oluşturmak, kont-

rollü, disiplinli ve takip edilebilir bir 

termal kullanımı benimsemek ama-

cıyla 18 ayda toplam 18 bin metre 

uzunlukta turizm ve ısıtma amaçlı 

altyapı hattının projelendirilerek 

çalışmaların tamamlandığını ifade 

eden Hasan Aydın; altyapı hatları, 

terfi merkezleri ve üretim kuyuları 

için harcanan toplam maliyetin yak-

laşık 12 milyon lira olduğuna dikkat 

çekti.

Önümüzdeki dönem bölgesel 
ısıtma çalışmaları da başlayacak

Bursa Jeotermal AŞ’nin üç etap 

halinde tamamlanan projeleriyle, 

kentte bin 500 olan termal yatak 

kapasitesi 7 bin yatak kapasitesine 

çıkarıldı. Ayrıca Kültürpark içindeki 

Kaynarca Terfi Merkezi 4 bin konut 

eşdeğeri ısıtma kapasitesine sahip… 

Önümüzdeki yıllarda bölgesel 

ısıtma çalışmalarına da başlanması 

planlanıyor.

Sıcak su havzalarının 
ömrünü uzatıyoruz

BEBKA projesi ile hizmet altyapısını 

tamamladıkları 16 turizm işletme-

sine uzaktan izleme sistemi kurarak, 

termal su kullanımındaki kayıp ve ka-

çakların önlenmesinin amaçlandığını 

söyleyen Hasan Aydın, Kentli okurları 

için şu bilgileri de paylaştı: “Selçuk 

Hatun Hamamı Projesi için Yıldırım 

Belediyesi tarafından yapılacak te-

sise, Bursa Jeotermal AŞ tarafından 

sıcak su tahsisi ve bu suyun taşın-

masının Bursa Büyükşehir Belediyesi 

tarafından üstlenilmesi hakkında 

jeotermal su protokolü imzalandı. 

Yaklaşık 7 bin 600 metre olması plan-

lanan hattın güzergahıyla ilgili çalış-

malar devam ediyor. 

Yine Jeotermal AŞ yapmış olduğu 

çalışmalarda kaynakların sürdürüle-

bilirliğine ve korunmasına özen gös-

teriyor ve en yeni teknolojileri kul-

lanmayı ilke ediniyor. Kültürpark ve 

Çekirge bölgelerinde inşa ettiğimiz 

terfi merkezlerinde toplam 300 lt/

sn termal suyu depolayarak hizmete 

sunabiliyoruz. Kullandığımız sistem 

mimarisi gereği kontrollü ve eko-

nomik kullanımı destekliyor, böylece 

yeraltından ihtiyaç duyulan kadar su 

çekilerek sıcak su havzasının ömrünü 

uzatıyoruz.

Yaptığı çalışmaların finansmanını 

kendi sermayesi ve işletmelerden 

aldığı abonelik bedelleriyle karşı-

layan ve hizmetin son kullanıcıya 

ulaşmasındaki tüm yatırımı üstlenen 

Bursa Jeotermal AŞ, kentin termal 

turizm potansiyelinin canlandırılarak 

medikal sağlık ve termal sağlık turiz-

minde başkent olma hedefine destek 

vermek amacıyla çalışmalarını hız 

kesmeden sürdürüyor.”

Bursa’da var olan jeotermal potansiyeli gün yüzüne çıkarmak, turizm 
ve enerji amaçlı kullanım altyapılarını oluşturmak amacıyla 2009 
yılında kurulan Bursa Jeotermal AŞ’nin 3 etap halinde tamamlanan 
projeleriyle, kentte bin 500 olan termal yatak kapasitesi 7 bine çıkarıldı. 

Bursa Jeotermal AŞ  
Genel Müdürü Hasan Aydın
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Türkiye’de bir ilk: Deniz Biyolojisi Müzesi

A ntalya Büyükşehir Belediyesi; 
Oyuncak Müzesi, Soba 
Müzesi, Behlül Dal Sinema 

Müzesi’nden sonra Türkiye’nin ilk 
Deniz Biyolojisi Müzesi’ni de kente 
kazandırdı. Yat Limanı’nda yapımı 
tamamlanan Müze, törenle hizmete 
açıldı. 

Antalya Büyükşehir Belediye Başkanı 
Mustafa Akaydın, açılış töreninde 
yaptığı konuşmada, Kaleiçi ve Yat 
Limanı’nı canlandırmak, esnafın 
müşteri sayısını artırmak ve kentin 
kültürüne, özellikle de çocukların 
eğitimine katkıda bulunmak ama-
cıyla Deniz Biyolojisi Müzesi’ni inşa 

ettiklerini söyledi. Akaydın, kendi 

dönemlerindeki dördüncü müzeyi 

açtıklarını anımsatarak, söz konusu 

yatırımın 370 bin liraya mal olduğunu 

ifade etti.

Müzede 500 çeşit canlı yer alıyor

Başkan Akaydın, şöyle devam etti: 

“Müzemizde 500 çeşit balık yer alıyor. 

Bunlardan 150’si kemikli, 19 tanesi ise 

nadide köpek balığı türü… Gazipaşa 

Foku’nu da tahminen bir yıl sonra 

müzemizde sergileyeceğiz. 

Kızıldeniz türleri de var…”

Kaleiçi ve Yat Limanı’nı canlandırmak 

amacıyla daha önce de Oyuncak 

Müzesi’ni hizmete açtıklarını kay-

deden Akaydın, “Yat Limanı’nı yeni-

ledik. Surların onarımında önemli bir 

mesafe kat ettik ve panoramik asan-

sörün temelini attık. Önümüzdeki 

dönemde Cumhuriyet Meydanı’nı da 

komple yenileyeceğiz” diye konuştu.

A ntalya Büyükşehir Belediyesi, 
Doğu Garajı’nda ortaya çıkan 
nekropol alanını Çağdaş Kent 

Müzesi’ne dönüştürüyor. İhale ha-

zırlıkları süren projenin, kentin turiz-

mine ve ekonomisine ciddi manada 

katkı koyacağı belirtiliyor.

Projeyle, 8 bin 140 metrekarelik nek-

ropol alanına açık müze, sanat galerisi 

ve küçük bir kent meydanı yapılacak. 

Doğu Garajı; nitelikli kent yaşantısının 

sürdürüldüğü, canlı ve hareketli bir 

merkeze dönüşerek, bölge ekonomi-

sine canlılık katacak. Nekropol alanı, 

dış etkenlerden korunması amacıyla 

yarı şeffaf yapı malzemeleriyle kapa-

tılacak. Çağdaş Kent Müzesi konsep-

tiyle düzenlenecek alanda; süreli ve 

sürekli sergiler, tarihle bütünlük teşkil 

ederek, teşhir, canlandırma ve bilgi-

lendirme unsurlarıyla yer alacak. Kent 

turizmi ve ekonomisi açısından da 

önemli potansiyele sahip olan nek-

ropol alanı, Çağdaş Sanatlar Müzesi 

ile yeni ve eskinin sentezi olacak. 

Antalya Doğu Garajı’na
Çağdaş Kent Müzesi

Antalya Büyükşehir Belediyesi

Bursa’da ulaşım  
sorun olmaktan çıkıyor

B ursa’nın her alanda ulaşılabilir 
kent olması amacıyla her yıl 
yatırım bütçesinin yüzde 70’ine 

yakınını ulaşım projelerine ayıran 

Büyükşehir Belediyesi, deniz ve hava 

ulaşımının yanında raylı sistem pro-

jeleriyle ulaşımı sorun olmaktan çıka-

rırken, karayolu ağının tıkanan damar-

larını da kavşak projeleriyle açıyor. 

Bir dönemde yaklaşık 540 kilometre 

yeni yol ve yol genişletme çalışması 

ile karayolu ulaşımına nefes aldıran 

Büyükşehir Belediyesi; Gürsu, Emek, 

Özlüce- Alaattinbey ve Esenevler’in 

ardından Kestel kavşağını da törenle 

ulaşıma açtı.

Kesintisiz trafik akışı sağlandı

Ankara-İzmir devlet karayolu üzerin-

deki transit geçişi sağlamak ve Bur-

saray Kestel hattı kapsamında raylı 
sistemin geçişine imkan sağlamak 
amacıyla yaptırılan Kestel Kavşağı’nın 
açılış töreninde konuşan Bursa Büyük-
şehir Belediye Başkanı Recep Altepe, 
özellikle Ankara-İzmir yolunda hayata 
geçirdikleri kavşaklarla sinyalizasyon 
sisteminin ortadan kalktığını, böy-
lelikle trafiğin kesintiye uğramadan 
aktığını söyledi. 

Toplam 657 metre uzunluğundaki 
Kestel kavşağının da raylı sistem geçi-
şine uygun olarak projelendirildiğini 
hatırlatan Altepe, “Kavşak altından 
raylı sistem ve tekerlekli araçların ke-
sintisiz geçişi sağlanırken, Gürsu ve 
Kestel ilçelerindeki Organize Sanayi 
Bölgelerine giriş-çıkışlar da güvenli 
hale getirildi. Bu kavşakla birlikte 
Bursa’yı transit geçecek olan sürü-

cülerimiz kentin en doğusundan en 

batısına kadar hiçbir sinyalizasyona 

takılmadan yollarına devam edebi-

lecek. Kavşak gerek Bursa’mıza, ge-

rekse yolu transit olarak kullanan tüm 

sürücülerimize hayırlı olsun” dedi.

Bursa sevdamızı icraatla 
gösteriyoruz

Bursa’nın Ankara’dan girişinde hem 

trafiğe güvenlik hem de bölgeye es-

tetik kazandırılan projeye yaklaşık 26 

milyon lira harcadıklarını ifade eden 

Altepe, Bursa sevdalarını lafla değil 

icraatla gösterdiklerini vurguladı. 

Hizmet kadrolarının her şeyin en 

güzelini Bursa’ya kazandırma gayreti 

içinde olduklarını ifade eden Altepe, 

“Önemli olan söylem değil, güzel 

eserler bırakmaktır. Ayinesi iştir kişinin 

lafa bakılmaz. Bizler de işlerimizle ko-

nuşuyoruz. Bu projenin de içinde yer 

aldığı Bursa’nın Ana Ulaşımı Planı’nı 

hazırlayan, dünyadaki 33 başkentin 

planlamasını yapan Dr. Brenner fir-

ması ile çalışıyorsak, çarşı düzenle-

melerinden stadyuma, Bilim Tekno-

loji Merkezi’nden Belediye Binası’na 

kadar tüm projelerimiz için dünyayı 

tarıyoruz. Her şeyin en iyisi, en güzeli 

Bursa’da olacak” diye konuştu.

Bursa Büyükşehir Belediyesi
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Disiplin

Bursa bilim ve 
teknolojide de 
Türkiye’ye öncü oldu

Bursa Büyükşehir Belediyesi tarafından yaptı-
rılan Bilim ve Teknoloji Merkezi (BTM), Bilim 
Sanayi ve Teknoloji Bakanı Fikri Işık tarafından 

hizmete açıldı. Bakan Işık, 81 ilde bilim merkezleri 

kurmak istediklerini belirterek, “Medeniyetimizin 

ve kültürümüzün bize yüklediği sorumluluğu 

yerine getiriyoruz. Bursa Büyükşehir Belediyemiz 

tarafından açılan bu merkezde çocuklarımız, bilim 

tarihini İslam medeniyeti boyutuyla da öğrenecek. 

‘Ceddimiz yaptı, biz de yapabiliriz’ diyecekler” dedi.

Kapasite ve teknik donanım açısından dünyadaki 

ilk 5 bilim ve teknoloji merkezi arasına girecek olan 

BTM’nin açılışında yaptığı konuşmada, Bursa’nın, 
Türkiye’nin en önemli şehirlerinden birisi olduğunu 
söyleyen Işık, çok önemli ilim ve irfan sahibi insan-
ların Bursa´da yetiştiğini kaydetti. Bursa’nın her 
geçen gün çok daha iyi noktalara geldiğini belirten 
Işık, BTM’nin en fazla takdir edilmesi gereken eser 
olduğunu anlattı. Işık, “Milyonlarca lira harcanarak 
kazandırılan bu eser, her türlü övgüyü hak ediyor. 
Büyükşehir Belediye Başkanımıza ve çalışma arka-
daşlarına çok teşekkür ediyorum” diye konuştu.

Tarihimizin bize yüklediği sorumluluğu yerine 
getiriyoruz

Türkiye’nin 81 ilinde bilim merkezi 
kuracaklarını söyleyen Bakan Işık, “He-
defimiz; bütün şehirlerimizde bilim 
merkezlerini kurmak. ´Niçin bu kadar 
kaynak ayırıyoruz´ derseniz, medeni-
yetimizin ve kültürümüzün bize yük-
lediği sorumluluğu yerine getiriyoruz. 
Maalesef bilim tarihi kitaplarına bakar-
sanız sanki bilim tarihi antik Yunan’dan 
Rönesans’a bir anda atlamış gibi göste-
rilir. İslam medeniyetinin bilime kazan-
dırdıklarını görmezden gelirler. Bugün 
bu merkezde çocuklarımız bilim ta-
rihini İslam medeniyeti boyutuyla da 
öğrenecek” dedi.

Öğrenciler artık içinde 
yaşayarak öğreniyor

Bilimin evrensel olduğunu kaydeden 
Işık, şöyle devam etti: “Bilim ayrımcılık 
yapmaz. Biz bilimin evrenselliği ve 
kendi değerlerimizi buluşturan anla-
yışla bu bilim merkezlerini açacağız. 

Yavrularımız bu bilim merkezlerinde 
eğlenerek öğrenecekler. Deneme ve 
yanılma yöntemini göreceksiniz. Artık 
eğitim kitaplarımız, ezbere dayalı ol-
maktan kurtuluyor. Artık yavrularımıza 
kurbağaların sindirim sistemini öğret-
miyoruz. Öğrenciler içinde yaşayarak 
öğreniyor. Biz istiyoruz ki; yavrularımız 
bilimi, kitabı, okumayı ve okulu sevsin. 
Çocuklarımızı kendi değerlerimizle 
ve bilim sevgisiyle yetiştirmek bizim 
hedefimiz. Aynı zamanda çocukları-
mıza küçük yaşlarda girişimcilik ruhu 
kazandırmalıyız. Bunları öncelikli he-
defler olarak görüyoruz. Milletimiz 
bireysel zeka olarak dünyadaki en zeki 
milletlerden birisi. Bizim kazanmamız 
gereken asıl şey, çalışma disiplini ve 
organizasyon kabiliyetidir. Bunlar üze-
rinde ciddi çalışmalar yapıyoruz. Bilim 
Merkezleri Projesi´ne bakanlık olarak 
önem veriyoruz. Buradaki tüm sergi-
lerin mümkün olduğu ölçüde yerli üre-
timini hedefliyoruz. Bunlar Türkiye´de 
üretilsin. Kaynağımız Türkiye´de kalsın 
istiyoruz.”

Her ülkede olması gereken bir merkez

Büyükşehir Belediye Başkanı Recep 
Altepe ise, Bursa’ya bilimin serüvene 
dönüştüğü bir merkez kazandırmanın 
mutluluğunu yaşadıklarını söyledi. Ge-
lecek için iddialı olan her ülkede bu tür 
merkezlerin olması gerektiğini anlatan 
Altepe, “Tüm dünyadaki bilim ve tekno-
loji merkezleri tarandı. Dünyada müze 
şeklinde olan bilim merkezleri, hoca-
larımız tarafından kayda alındı. BTM 
toplam 12 bin metrekare alanda plan-
landı. Projeleri, Büyükşehir Belediyesi 
tarafından tasarlandı. Dış konseptinde 
bor ve atom teorisinden ilham alındı. 

Alanın yaklaşık 3 bin 500 metrekaresi 
ziyaretçilerin deneylerini kendi elleriyle 
yapabileceği düzeneklerle dolu... 80-90 
yaşlara kadar her vatandaşın ilgisini çe-
kecek, pratik uygulamaların yapılacağı 
bir sistem oluşturuldu” dedi.

Gençlerin kafasında 
fırıldaklar dönmeli

TÜBİTAK Başkanı Prof. Dr. Yücel Altun-
başak da, büyükşehir belediyelerinde 
bilim merkezlerinin kurulması için hü-
kümetin 1 milyar lira kaynak ayırdığını 
söyledi. Bursa Büyükşehir Belediyesi’nin 
bu karar alınmadan önce BTM’yi inşa 
etmeye başladığını ifade eden Altun-
başak, ilk etapta 27 büyük şehirde bu 
tarz projelerin hayata geçirileceğini 
vurguladı. 

Sürdürülebilir gelişmede en önemli 
faktörün insan olduğuna işaret eden 
Altunbaşak, “İnsan çok önemli. Eğer 
2023 hedeflerine ulaşacaksak buna 
inancımız tam. Bunun kaynağını 
sağlam ve nitelikli yapmak zorundayız. 
Kalıplar dışında düşünen, proje yapa-
bilen, yerinde duramayan, yani daima 
kafalarında birtakım fırıldakların dön-
düğü gençleri yetiştirmemiz lazım. İşte 
bu gençler buralardan çıkacak” diye 
konuştu.

Bursa’nın yanı sıra Türkiye’nin bütün 
illerine hizmet verecek olan BTM, ´Do-
kunmamak Yasaktır´ sloganıyla yola 
çıktı. 14 bölümden oluşan BTM´de aynı 
anda 1000 kişinin gezebileceği sergi 
alanı bulunuyor. 20 dekarlık alanda 12 
bin metrekare kapalı alana sahip olan 
Merkez, diğer büyük şehirlere de örnek 
olarak gösteriliyor.

Bursa Büyükşehir Belediyesi
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İstanbul’da yerli üretim 
tramvay raylara indi

İ stanbul Büyükşehir Belediyesi 
ulaşım yatırımlarına bir yenisini 
daha ekledi. Kentin dört bir ya-

nını demir ağlarla ören ve 2019 yılı 

itibariyle 420 kilometre raylı sistem 

hattı hedefleyen İstanbul Büyükşehir 

Belediyesi, diğer yandan da metro 

ve tramvay üretim çalışmalarını 

hızlandırdı. 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi’nin 

hem yurt dışına bağımlılığını 

azaltmak hem de maliyetleri dü-

şürmek amacıyla başlattığı yerli 

tramvay üretiminde, ilk aracın hiz-

mete alımı ve deneme sürüşü İstanbul 

Büyükşehir Belediye Başkanı Kadir 

Topbaş’ın katılımıyla Topkapı Tramvay 

İstasyonu’nda gerçekleştirildi.

Ulaşım sorununu çözmek 
için birçok proje başlattık

Ulaşım alanında sorunları çözmek için 

birçok çalışma yaptıklarını kaydeden 

Topbaş, İstanbul’da ulaşım ile ilgili çe-

şitlendirme çalışmalarını başarıyla yü-

rüttüklerini belirtti. Yerli tramvay üre-

timinin kolay bir iş olmadığını ifade 

eden Topbaş, “Göreve geldiğimizden 

bu yana ulaşım sorununu çözmek için 

birçok proje başlattık. 60 milyar TL’lik 

yatırımımızın 32 milyar TL’si ulaşım ile 

ilgili... Ciddi mesafeler kaydettik. Hum-

malı bir çalışma sonucunda gerçekten 

kayda değer bir başarıyı ortaya koydu 

Ulaşım AŞ firmamız… Ulaşımda so-

runları çözmek, konforu artırmak ve 

gelişim sağlamak için çalışmalarımızı 

sürdürüyoruz” dedi.

250 dolara alınan malzeme  
1 doların altında imal ediliyor

1995 yılında bir tramvay el tutacının 

250 dolara getirildiğini belirten 

Topbaş, Başbakan Recep Tayyip 

Erdoğan’ın İstanbul Büyükşehir Be-

lediye Başkanlığı döneminde bir ta-

limat verdiğini ve üretimin İstanbul’da 

yapılmasının sağladığını kaydetti. 

Topbaş konuşmasını şöyle sürdürdü: 

“1995 yılında bir tutacak 250 dolara 

getiriliyordu. Hangi bütçe dayanır 

buna? Sonra bu malzeme İstanbul’da 

üretilmeye başlandı. O günkü fiyat-

larla yaklaşık 250 dolara alınan tuta-

caklar 1 doların altında üretildi. Şimdi 

vagon yapıyoruz. 3.5 milyon Euro’nun 

altında alınamıyor. Biz 1.57 milyon 

Euro’ya mal ediyoruz. Yüzde 50 az 

maliyetle üretiyoruz. Bu kadar yatı-

rımları nasıl yapıyoruz? İşte bunlardan 

tasarruf edilerek yapılıyor. Daha çok 

çalışacağız. Bizim hedefimiz bu ülkeyi 

hak ettiği yere getirmek milletimize 

hizmet etmek.”

“İstanbul teknolojik gelişmeleri or-

taya koyarken Türkiye’ye model 

oluyor” diyen Topbaş, “Sorumlulu-

ğumuz sadece İstanbul’un sorunla-

rını çözmek değil. Türkiye’ye de ağa-

beylik yapmak, sorunlarını çözmek 

ve gelişimini sağlamak hedefindeyiz” 

diye konuştu.

Yerli üretim ile maliyette 
yüzde 50 tasarruf sağlandı

Daha önce üretilen dört tramvay 

vagonuna ilaveten yenilenmiş yüzü 

ve teknolojisi ile iki yeni araç daha 

raylara indi. Yüzde 100 İstanbullu 

yerli tramvay aynı sınıfta, benzer 

özelliklere sahip bir araca göre yarı fi-

yatına mal edildi. Yeni araçlarda uçak 

teknolojisine yakın bir teknoloji kul-

lanılırken muadil bir araç 3.2 milyon 

Euro iken, İstanbul aracı 1.57 milyon 

Euro’ya üretildi. 2014 sonuna kadar 

16 yerli üretim tramvayın daha filoya 

katılması planlanıyor.

İstanbul Büyükşehir Belediyesi

AB standartlarındaki 
arıtmada İzmir farkı 

T ürkiye İstatistik Kurumu’nun 
açıkladığı rakamlar, İzmir 
Büyükşehir Belediyesi’nin çev-

reye verdiği önemi bir kez daha tes-

cilledi. Tüm belediyelere uygulanan; 

‘2012 Yılı Belediye Atık Su İstatistikleri 

Anketi’ sonuçlarına göre İzmir, Avrupa 

standartlarında arıtma sayısı ve kişi 

başına düşen ileri biyolojik atık su 

arıtma miktarıyla ilk sırada yer aldı. 

Türkiye’de bulunan 70 ileri biyolojik 

atık su arıtma tesisinden 14’ü İzmir’de 

yer alırken, İzmir’i 11 arıtma tesisiyle 

Antalya, 7 arıtma tesisiyle Muğla, 5 

arıtma tesisiyle İstanbul ve Konya iz-

ledi. Diğer illerdeki arıtma sayısı ise 2 

veya 1’de kaldı.

İzmir’de toplam  
28 arıtma tesisi var

2012 yılında İzmir’de ‘biyolojik’, ‘ileri 

biyolojik’ ve ‘doğal’ olmak üzere 28 

arıtma tesisinde 273 milyon 718 bin 

metreküp su arıtıldı. Bunun yüzde 

97.9’u ileri biyolojik yöntemlerle ya-

pıldı. İstanbul’da ise bu oran yüzde 

25.20 olarak gerçekleşti. 2012 nü-

fusuna göre ise, 13 milyon 854 bin 

740 kişinin yaşadığı İstanbul’da yılda 

kişi başına düşen ileri biyolojik atık 

su arıtma miktarı 20.44 metreküp, 

Ankara’da 4.2 metreküp, Antalya’da 

52.9 metreküp olarak gerçekleşirken, 

Avrupa standartlarında arıtma sayısı 

ile liderliği elinde tutan İzmir’de bu 

miktar 66.92 metreküp oldu.

Avrupa standartlarında 
arıtma hizmeti

TÜİK verilerine göre, 2012 yılında 

Türkiye’de işletilen 460 atık su arıtma 

tesisinde toplam 3 milyar 256 milyon 

980 bin metreküp atık su arıtıldı. 

460 adet tesisin 57’si fiziksel, 244’ü 

biyolojik, 70’i ileri biyolojik, 89 ade-

dinin ise doğal arıtma tesisi olduğu 

belirlendi. Arıtılan toplam 3 milyar 

256 milyon 980 bin metreküp suyun 

yüzde 38.2’si, yani 1 milyar 245 milyon 

977 bin metreküpü Avrupa standart-

larında arıtıldı.

Nehirler arıtma ile 
kirlilikten kurtuldu

İzmir Büyükşehir Belediyesi, 2008-

2013 yılları arasında 10 ileri biyolojik 

atık su arıtma tesisini hizmete aldı. 

Bugün ise Bergama, Ödemiş, Kiraz 

belediyelerinin de arıtmalarıyla bir-

likte İzmir’de 28 arıtma bulunuyor. 

Kentte Büyükşehir Belediyesi tara-

fından işletilen arıtma sayısı ise 25…

‘Büyük Kanal’ projesi kapsamında 

İzmir kent merkezinin evsel atıkları 

halen Türkiye’nin en büyük ileri biyo-

lojik atık su arıtma tesisi olma özelli-

ğini koruyan Çiğli’nin yanı sıra, 2001 

yılında Güneybatı, 2004 yılında Havza 

ve 2008’de devreye giren Foça İleri 

Biyolojik Atık Su Arıtma Tesislerinde 

arıtılıyor.

İzmir’de 2008-2013 döneminde 872 

bin 500 kişinin evsel atığını arıtacak 

kapasitede 1’i biyolojik, 10’u ileri bi-

yolojik olmak üzere 11 arıtma tesisi 

daha hizmete alındı. Torbalı, Bayındır, 

Ayrancılar-Yazıbaşı, Kemalpaşa, Me-

nemen, Özdere, Doğanbey, Seferi-

hisar, Kemalpaşa, Urla ve İzmir Yüksek 

Teknoloji arıtmaları ile bu ilçelerdeki 

evsel atık su sorunu çözüldü. Büyük-

şehir Belediyesi, 11 arıtma için 90 

milyon liralık yatırım yaptı. Tüm bu 

yatırımların sonucunda Nif, Küçük 

Menderes ve Gediz nehirleri ile Yarı-

mada kirlilikten kurtuldu.

İzmir Büyükşehir Belediyesi
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İzmir Büyükşehir Belediyesi

Ege Medeniyetleri 
Kültür Merkezi’ne onay
İzmir Büyükşehir Belediyesi tara-

fından Kadifekale’de yapılacak Ege 
Medeniyetleri   Kültür ve Sanat 

Merkezi’nin imar planı, İzmir 1 No’lu 

Kültür ve Tabiat Varlıkları Koruma 

Kurulu tarafından onaylandı.   Müze, 

sergi alanları ve kültürel tesisler ile 

açık-kapalı otoparkların yer alacağı 

alanda tespit ve ölçüm çalışmaları baş-

ladı. Projenin tamamlanmasıyla, böl-

gedeki turizm varlığının ciddi olarak 

hareketlenmesi bekleniyor.

Yapının; Agora ile Kadifekale arasında 

belirlenen 25 bin metrekarelik alanda, 

turizm potansiyeli yüksek arkeolojik SİT 

alanlarının yakınında konumlanacak 

olmasının,   ziyaretçi sayısını da fark 

edilir derece artıracağı düşünülüyor.

Plan revizyonuna göre, 25 bin metre-

karelik alan kültürel tesis, bin 600 met-

rekarelik alan ise dini tesis alanı olarak 

hizmet verecek. Kültürel tesis alanında, 

özel projeye göre uygulama yapılmak 

üzere; müze, sergi alanları, benzeri 

kültürel tesisler ile buna hizmet eden 

ticari kullanımlar ve açık-kapalı oto-

parklar yer alacak.

Kocaeli’nde trafik sorununa 
çevreci çözüm

Dilovası’na ileri biyolojik atıksu 
arıtma tesisi yapılacak

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi, 
kent içi trafiği ile insan sağlığını 
olumlu yönde etkileyecek olan 

‘Akıllı Bisiklet’ projesini hayata geçiriyor. 

Projenin uygulama ihalesi yapıldı. Kocaeli 

Büyükşehir Belediyesi Ulaşım Daire 

Başkanlığı tarafından gerçekleştirilen 

ihale kapsamında 120 adet Akıllı Bisiklet, 

180 adet Akıllı Bisiklet Park İstasyonu ve 

15 adet Akıllı Bisiklet Kiralama İstasyonu 

alımı gerçekleştirilecek. Projede 15 adet 

kiralama istasyonu bulunuyor. Dileyenler 

bisikletlerini kiralama istasyonlarından 

alarak istedikleri yere gidecek ve tekrar 

istasyona bırakabilecek. İhale sonuç-

landıktan sonra yapılacak protokolün 

ardından yüklenici firma işi 60 takvim 

günü içinde teslim edecek.

K ocaeli Büyükşehir Belediyesi 
İSU Genel Müdürlüğü, Dilovası 
ilçesinin atık suyunu arıtmak için 

40 bin m3/gün kapasiteli ileri biyolojik 

atıksu arıtma tesisi ile Dilderesi’nin bir 

kısmının ıslahını yapacak. İleri azot ve 

fosfor giderimi yapacak olan atıksu 

arıtma tesisi, uzun havalandırmalı ve 

aktif çamur sistemine uygun olacak. 

Tesiste arıtılacak atıksuların sanayi 

kuruluşlarında kullanma ve soğutma 

suyu olarak kullanılması içinde de 

grisu ünitesi yapılacak. Ultraviyole ışın-

ları ile ikinci defa arıtılacak olan atıksu-

ların sanayi kuruluşlarında kullanılması 

ile geri kazanımı sağlanmış olacak.

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi
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Antakya Belediyesi

Antakya’ya dev spor kompleksi

Antakya Belediyesi tarafından 
yapımı sürdürülen ve Habib-i 
Neccar Dağı ile İplik Pazarı 

Uzun Çarşı arasına kurulacak olan 

Teleferik’te, halatların gerileceği son 

direk de monte edildi.

Antakya Belediyesi’nden yapılan açık-

lamada, Teleferiğin hizmete girme-

siyle birlikte; şehrin havadan kuşbakışı 

izlenebileceği ve dolayısıyla sosyal 

yaşama büyük katkı sağlanacağı, yerli-

yabancı turistlerin Antakya’ya olan 

ilgisinin daha da artacağı ve böylelikle 

esnafın kazancına olumlu katkıda bu-

lunulacağı vurgulandı.

Açıklamada, “Teleferik projesi, kent tu-

rizmimiz açısından önemli bir dönüm 

noktası teşkil ediyor. Proje alanında 

bulunan tarihi kalıntılar sebebiyle ya-

pımı biraz gecikmeli olsa da Teleferik, 

Anıtlar Kurulu ve uzmanlarla birlikte 

yürütülen çalışmalarla aralıksız sü-

rüyor. Teleferiğin son direği de dikildi. 

Habib-i Neccar Dağı’nın zirve kıs-

mından İplik Pazarı’na kadar uzanan ilk 

etap kuş uçuşu bin 100 metre uzunlu-

ğunda olacak ve saatte ortalama bin 

200 kişi taşınabilecek” denildi.

A ntakya Belediye Başkanı 
Doç. Dr. Lütfü Savaş, Altınçay 
Mahallesi’nde hem tüm spor 

branşlarının yapılabileceği dev bir 
spor kompleksinin, hem de kent in-
sanının faydalanabileceği sosyal tesis 
inşaatının bu yılın sonunda tamamla-
nacağı müjdesini verdi.

Toplam üç bloktan oluşan spor komp-
leksi bünyesinde; kapalı spor salonu, 

yarı olimpik açık ve kapalı yüzme ha-
vuzu, futbol sahaları, atletizm koşu 
pisti, fitnes salonları, amfi tiyatro, güreş 
alanı, amatör branşlara yönelik tesisler, 
sporcuların kamp ve barınma odaları 
ile kafeterya gibi donatılar yer alacak.

Başkan Savaş, “Spor kompleksinde 
yalnızca gençlerimiz değil, her yaştan 
insanımız spor yapma, dinlenme ve 
hoşça vakit geçirme imkanına kavu- şacak. İnşaat çalışmaları hızla devam 

eden tesis bu yılın sonunda tamam-

lanarak Antakya halkının hizmetine 

sunulacak. Bizler her zaman gençle-

rimize, tüm sporcularımıza destek ve 

omuz vermeye devam edeceğiz” dedi. 

Başkan Savaş, yaklaşık 21 bin metre-

kare inşaat alanı üzerinde kurulan spor 

kompleksinin şehirde büyük bir eksik-

liği gidereceğini de anlattı.

Teleferikte sona gelindi

Denizli Belediyesi

Denizli yeni sanat merkezine kavuşuyor

Cezaevi arsasına 
anaokulu ve otopark yapıldı

D enizli Belediyesi talihsiz bir 
yangın sonrası kullanılamaz 
hale gelen Sanat Merkezi’nin 

yenisini yapmaya başladı. Yaklaşık bir 

yılda tamamlanacak yeni sanat mer-

kezinin, Ege Bölgesi’nin en modern 

sanat merkezlerinden biri olması 

hedefleniyor.

Kent merkezinde önemli bir ihtiyacı 
karşılayacak olan merkezin, farklı ve 
modern mimari tarzıyla da Denizli’ye 
prestij kazandıracağını dile getiren 
Belediye Başkanı Osman Zolan, yeni 
sanat merkezinin dünya standartla-
rında yapılacağını aktardı.

Zolan, “Yangının olduğu gün vatan-

daşlarımıza yeni bir sanat merkezi 

müjdesi vermiştik, şimdi o sözümüzü 

tutuyoruz. İnşasına başlanan merkez, 

bölgeye büyük bir hareketlilik geti-

recek. Belediye Sanat Merkezi’nde 

1 büyük ve 6 küçük olmak üzere 

toplam 7 gösteri salonu ile 3 iş yeri 

bulunacak” dedi.

B ir zamanlar cezaevi iken Denizli 
Belediyesi tarafından yıkılıp ye-
rine yaptırılan park ile eğitime 

kazandırılan Hayme Hatun Anaokulu, 

vatandaşlarca kentte yaşanan de-

ğişimin en güzel örneği olarak 

nitelendiriliyor.

Şehrin merkezinde bulunan ve has-

tanelere yakınlığıyla da tercih sebebi 

olan, aynı alanda yapılan üç katlı, bin 

200 araç kapasiteli otopark sayesinde 

de Denizli’de önemli bir sorun or-

tadan kalktı.

Denizli Belediye Başkanı Osman Zolan,” 

Yapı yoğunluğu oldukça fazla olan böl-

gede bulunan Hayme Hatun parkımız 

vatandaşlarımızın adeta ikinci adresi 

oldu. Çocuklarıyla buraya gelenler 

hoşça vakit geçiriyor. Günün yorgun-

luğunu vatandaşlarımız bu parkta 

atıyor. Parkımızda çeşitli su oyunlarına 

yer verilen alanlar, çocuk oyun-oturma 

grupları ve yürüyüş yolları bulunuyor. 

Önümüzdeki dönemde gerçekleştire-

ceğimiz yeni projelerle kent merkezin-

deki mahallelerimize nefes aldırmaya 

devam edeceğiz” dedi.
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I sparta Belediyesi tarafından 
Batıkent Mahallesi ISBAŞ Bimsblok 
Fabrikası’nın arkasındaki alanda 

yaptırılan ‘Gökkubbe Ulusal Fuar, 
Kongre, Sergi ve Kapalı Pazar Yeri’ 
projesi kapsamında en üst kasnağın 
montajı da tamamlandı.

İnşaat alanında yapılan çalışmaları 
yerinde inceleyen Isparta Belediye 
Başkanı Yüksek Mimar Yusuf Ziya Gü-
naydın, projeye yaptıkları ilavelerle 
en kritik noktayı geçtiklerini anlattı. 
Başkan Günaydın, “En zor kısım ta-
mamlandı. Çelik kirişlerin montajı 
devam ediyor. Bundan sonraki aşa-
mada montaj işlerimiz daha da kolay-
laşacak. Kentimize büyük bir sosyal 
tesis daha kazandırıyoruz” dedi.

Gökçay’a fuar alanı ve 
dört büyük sosyal tesis

Isparta Belediye Başkanı Yusuf Ziya 
Günaydın, önümüzdeki dönem 
Gökçay Mesireliği’nin bulunduğu 
alana da ulusal kongrelerin düzenle-
nebileceği bir fuar alanının yapılaca-
ğını müjdeledi. 

Mahallelerin ortak kullanımı için 
dört ayrı noktaya büyük birer sosyal 
tesis yapacaklarını da kaydeden Gü-
naydın, “Ispartamız sosyal tesislerle 
ilgili olarak da hak ettiği yeri alacak. 
Kentimiz, bu projelerimizin de hayata 
geçmesiyle birlikte tam anlamıyla 
ulusal ve uluslararası fuarların, kong-
relerin, bilimsel toplantıların yapı-
labileceği önemli bir merkez haline 
gelecek” diye konuştu.

Isparta Belediyesi

Isparta uluslararası
kongre merkezi olacak

Kahramanmaraş Belediyesi

Kahramanmaraş’ta 
Kültür Park çalışmaları sürüyor
K ahramanmaraş Belediyesi ta-

rafından yapımına başlanan 
Kültür Park’ta çalışmalar tüm 

hızıyla devam ediyor.

Kahramanmaraş Belediyesi Etüd Proje 

Müdürlüğü’nden yapılan açıklamada; 

Kültür Park projesi ile kültür, sanat, 

bilim, yöre ve çevre değerlerinin, 

kentin gereksinimi olan yeşili içine 

alarak tasarlanması, insan ölçeğine 

görsel ve fiziksel olarak duyarlı açık- 

kapalı mekanlar ile kent insanının 

farklı gereksinimlere 24 saat yanıt 

verebilecek, çok aktiviteli bir kent 

merkezi, kent insanını buluşturma, 

sanatla kaynaştırma, eğitme, eğlen-

dirme, bilgilendirme ve dinlendirme 

mekanlarının iç içe olduğu bir me-

kanın tasarlandığı belirtildi.

Çok amaçlı kullanıma 
göre projelendirildi

Kültür Park projesi kapsamında; 

Görsel etkisi ve aktif kullanımı he-

deflenerek yapıların üzerine yayılan 

meyilli yeşil alanlar, Alanın çevresin-

deki insan hareketlerine bağlı olarak 

şekillendirilmiş ve alanın ortasında 

yaratılan meydana erişimi sağlayan 

yönlendirici özelliğe sahip meyilli 

plato, Kuzey yönünden gelen insan 

sirkülasyonu için düzenlenmiş mey-

dana bağlanan iki kılcal rampa geçidi, 

Programı verilen yapı gruplarının or-

ganize olarak tanımlandığı korunaklı 

sarmalanmış avlu karakterindeki açık 

alan (Meydan), Gösteri ve benzeri 

etkinliklerin yer alacağı, amfi şeklinde 

düzenlenmiş ve meydanın ortasında 

oluşturulmuş forum alanı ile proje 

meydanı, konferans salonu, yeme-

içme mekanları ile kültür ve sanat 

etkinliklerinin yapılacağı alanların 

bulunduğu da ifade edildi.
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Mardin Belediyesi

M ardin’de turizm ve ticaretin 
kalbi durumundaki Birinci 
Cadde’de geçtiğimiz aylarda 

başlatılan cephe sağlıklaştırma ve 

restorasyon çalışmaları ile kentte ta-

rihi bir değişim yaşanıyor. 

Mardin Belediye Başkanı Mehmet 

Beşir Ayanoğlu, şu ana kadar 180 

dükkanda çalışmanın tamamlan-

dığını ve kentin UNESCO Dünya 

Kültür Mirası Listesi’ne girebilmesi 

için dev bir adım atıldığını ifade etti. 

Ayanoğlu, “9,2 milyon Euro’luk Bi-

rinci Cadde Cephe Sağlıklaştırma ve 

Restorasyon Çalışmaları Projesi kap-

samında 180 dükkanın doğrama ve 

kepenkleri takıldı, 42 dükkanda da 

tente montajına başlandı. Kepenk ve 

tente uygulamalarından sonra tabela, 

aydınlatma elemanları ve diğer kent 

mobilyaları yapılacak” dedi.

Mardin’in ekonomik gelişimine 
büyük katkı

Esnafa hiçbir maddi yükümlülük ge-

tirmeden Birinci Cadde’de bulunan 

644 binanın iyileştirileceğini söyleyen 

Ayanoğlu, hayata geçirdikleri pro-

jenin, turizm altyapısını ve turizm sek-

törünün rekabet gücünü iyileştirme 

yoluyla Mardin’in sosyal ve ekonomik 

gelişimine çok büyük katkılar sağla-

yacağını vurguladı.

Hedef; yılda 5 milyon turist

Başkan Ayanoğlu, “Yılda 5 milyon 

turisti hedeflemişsek bu hedefe ula-

şabilmenin altyapısını da hazırlamak 

zorundayız. Altyapı, ulaşım ve resto-

rasyon çalışmaları yapılmadan turizm 

gelişmez. Ekmezseniz biçemezsiniz. 

Mardin’in ekonomik geleceğini tu-

rizmde görüyoruz. Onun içindir ki 

şehrin altyapısından üstyapısına, 

restorasyondan ulaşım ve konakla-

maya kadar tüm alanlarda yatırımlar 

yaptık. Bu yatırımların büyük bir kısmı 

tamamlandı. Mardin turistler için 

artık çok daha cazip duruma geldi. 

Yaptığımız çalışmalar sadece bugüne 

değil geleceğe de hitap ediyor. Gele-

ceğin zengin ve müreffeh şehri olma 

yolundaki tüm yatırımları şu ana 

kadar gerçekleştirdik ve gerçekleştir-

meye devam ediyoruz” diye konuştu.

Mardin’de tarihi  
değişim yaşanıyor

Kırşehir Belediyesi

Kırşehir’de ulaşım sorunu bitiyor

Alışverişin adresi kapalı pazar yeri

K ırşehir Belediyesi, Şehiriçi Minibüs 
Terminali ile kent ulaşımını kolay, 
konforlu ve işlevsel hale getirecek. 

Eski pazar alanının bulunduğu 10 bin 

500 metrekarelik alana yapılacak olan 

proje kapsamında; kent içi minibüsleri 

için 8 adet durak, taksi durağı, 150 kişilik 

restoran, çay ocağı, kafe, zabıta bürosu, 

dükkan ve çocuk oyun alanı tasarlandı. 

Kırşehirlilerin ulaşım kalitesini artıracak 

ve şehir içi ulaşıma düzen getirecek 

olan söz konusu projenin, kent sakinleri 

için yeni bir rekreatif alan oluşturaca-

ğını belirten Kırşehir Belediye Başkanı 

Yaşar Bahçeci, “Kentimizin ulaşımı 

kolaylaştırmayı bir görev bildik. Hem 

şehirlerarası otobüs terminali hem de 

Şehiriçi Minibüs Terminali projemiz ile 

Kırşehir’de ulaşım problem olmaktan 

çıkacak. Öte yandan, yeni yapacağımız 

40 proje tamamen kentin ihtiyaçları 

doğrultusunda hazırlandı. Hem ihti-

yaçları karşılıyoruz, hem de bu ihti-

yaçların yanı sıra hizmet kalitesini en 

üst seviyeye çıkarmayı amaçlıyoruz. 

Yapacağımız 40 yeni proje bizde büyük 

bir heyecan uyandırıyor. Yeni dönemde 

bütün projelerimizi gerçekleştirerek 

geleceğin Kırşehir’ini vatandaşlarımızla 

birlikte inşa edeceğiz” dedi.

K ırşehir Belediyesi tarafından 
hizmete açılan çok amaçlı mo-
dern kapalı pazar yeri; 12 bin 

metrekare kullanım alanı ve 6 bin 

800 metrekarelik kapalı otoparkıyla 

huzurlu ve güvenli alışverişin adresi 

haline geldi.

Kırşehir Belediye Başkanı Yaşar Bah-

çeci, “Pazar yerimiz; araç yıkama 

bölümü, tuvaletler, mescit ve mo-

dern bir otopark ile hizmet veriyor. 

Toplamda 12 giriş noktası bulunan 

pazar yerimizin 7 girişi engelli vatan-

daşlarımıza uygun şekilde tasarlandı. 

Bunların yanında 2 adet asansörü, 

yıkama ve çöp kanalları bulunuyor. 

14 güvenlik kamerası ile 7/24 izlenen 

pazar yerimiz için belli kurallar da 

koyduk. Böylece alışverişe gelen va-

tandaşlarımıza güvenli bir ortam inşa 

etmiş olduk” dedi.
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Trabzon Belediyesi

T rabzon Belediyesi, geleceği-
mizin teminatı olan çocukların 
kendilerini tanımasına ve dış 

dünyaya açılmalarına aracılık eden 
‘Gezici Mobil Oyun Evi’ projesini tüm 
hızıyla sürdürüyor.

Bir çocuğun zihinsel gelişiminin 
yüzde 50’sinin 48 aya kadar geliştiği 
göz önüne alındığında, okul öncesi 
eğitim alamamış çocuklarda be-
densel, duyusal ve bilişsel gelişim-
lerin tamamlanamadığından ve bu 
doğrultuda kişiliğinin şekillenemedi-
ğinden hareketle, oyunda kazanılan 
ve öğrenilen becerilerin eğitim haya-
tının ilk basamağında sağlam temel-

lere oturtulması hedefleniyor.

İç ve dış donanımı yapılan, içinde 25 

çocuğun eğitim görmesine olanak 

sağlayan ‘Gezici Mobil Oyun Evi’ 

merkez mahalleler olan Esentepe, 

Kaymaklı, Değirmendere, Sanayi Ma-

hallesi, 1 No’lu Bostancı, 2 No’lu Bos-

tancı, Konaklar, Bahçecik, Yeşiltepe, 

Aydınlıkevler, İnönü, Fatih, 1 No’lu, 2 

No’lu, 3 No’lu Erdoğdu, Toklu ve Karşı-

yaka, Konaklar ve Boztepe’de hizmet 

veriyor.

2 009 yılından bu yana, içinde 
çocuk parkları ile dinlenme ve 
spor oyun alanları bulunan 25 

park yaparak hizmete sunan Trabzon 

Belediyesi yeni park yapımlarını 

sürdürüyor.

Trabzon’un yeni mahallelerinden 

Yeşilova’da 2 bin 280 metrekare 

alanda yapımı devam eden spor ve 

dinlenme parkının içinde oyun sa-

hası, soyunma odaları, çocuk parkı, 

muhtarlık binası ve dinlenme alanları 

bulunuyor. Yeşilova Mahalle Muhtarı 

Kaşif Mazlum, Trabzon Belediyesi’nin 

park projesinden dolayı büyük mut-

luluk duyduklarını söyledi.

Öte yandan, Üniversite Mahallesi’nde 

5 bin 600 metrekare alanda yapımı 

devam eden ‘Spor’ temalı parkın 

içinde çocuk oyun alanı, koşu pisti, 

spor alanları, kapalı otopark, kapalı 

spor salonu, piknik alanı ve kafe-

terya bulunuyor. Soğuksu Mahallesi 

Uygar Sokak’ta 480 metrekare alanda 

yapılan parkta; dinlenme ve çocuk 

alanları, Kaymaklı Mahallesi’nde ise 

130 metrekarelik alanda, çocuk parkı 

inşaatı hızlı bir şekilde devam ediyor.

Çocuklar 
‘Mobil Oyun 
Evi’ ile 
hem eğleniyor 
hem öğreniyor 

Trabzon parklarla donatılıyor

Ordu Belediyesi

Halktan geri dönüşüm 
projesine büyük destek

O rdu Belediyesi ekipleri, daha 
önce yapılan eğitim çalış-
malarında çocukların ve ai-

lelerinin gösterdiği duyarlılık sonra-

sında önemli bir mesafe alınan geri 

dönüşüm konusunda çalışmalarını 

sürdürüyor. 

Ordu Kaynakta Ayrıştırma Projesi 

(ORKAP) kapsamında geri dönüşüm 

konusundaki çalışmalar devam 

ediyor. ORKAP ile birlikte ambalaj 

atıklarının geri dönüşümü sağlanıyor. 

Ordu Belediyesi’nin hizmetini yürüt-

tüğü Katı Atık Ayrıştırma Tesisi de 

bu projenin omurgasını oluşturuyor. 

Söz konusu tesiste kaynağında ayrış-

tırılmış ambalaj atıkları kağıt, metal, 

plastik ve cam vs. sınıflandırılarak geri 

dönüşüm tesislerine gönderiliyor. 

Böylelikle ekonomiye tekrar kazan-

dırılan atıklar insanların kullanımına 

sunuluyor. 

Ordu Belediyesi’nin geri dönüşüm 

projesi vatandaşlardan da büyük 

destek görüyor. Belediye ekipleri ta-

rafından çeşitli bölgelere yerleştirilen 

ayrıştırma konteynırları kent halkı ta-

rafından yoğun biçimde kullanılıyor. 

Vatandaşlardan gelen telefonları da 

değerlendiren ORKAP ekipleri, günde 

yaklaşık 4 ton ayrıştırılabilecek katı 

atık topluyor.

Ordu’nun kıyıları göz kamaştırıyor

O rdu Belediyesi tarafından 
oluşturulan ‘Kıyı Plaj ve Park 
Projesi’nde baskı beton gezinti 

yollarının tamamlanmasının ardından 

toprakla doldurulan bölgeler çiçek ve 

bitkilerle düzenlenmeye başlandı. 

Peyzaj yapılan alanlarda zemin yeşil-

lenirken, düzenlemenin son etabında 

da hummalı bir çalışma yürütülüyor.

Gazi Köprüsü ile Soya fabrikası ara-

sında toplam 28 bin 650 metrekarelik 

alanda oluşturulan projeyi en kısa 

sürede vatandaşların kullanımına 

sunmak için yoğun çaba gösteren 

Ordu Belediyesi, kıyı şeridinde mo-

dern kent plajı ve park için aralıksız 

mesai harcıyor. Geçtiğimiz sezon 

denize girme alanı olarak yoğun ilgi 

gören bölgenin, bu yaz sezonunda 

daha fazla talep görmesi bekleniyor.
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Nilüfer Belediyesi  Bursa

N ilüfer Belediyesi ile Uludağ 
Üniversitesi arasında yapılan 
protokolle ‘Nilüfer’de Halk 

Sağlığı Eğitim Araştırma ve Uygulama 

Bölgesinde Yapılan Bilimsel 

Araştırmalar’ çalışmasında elde edilen 

veriler kitap haline getirildi. 

Türkiye’ye örnek olan söz konusu 

çalışma kapsamında 25 bin kişiye ula-

şıldı. 13 yıl süren araştırma sayesinde 

üniversite öğrencileri, sahaya inerek 

halk sağlığı yönünde birçok çalış-

maya imza attı. Bu yoğun çalışmaların 

toplandığı kitabın tanıtımı Uludağ 

Üniversitesi Rektörlük Salonu’nda dü-

zenlenen programla tanıtıldı.

Halk Sağlığı modelini 
aktif hale getirebiliriz

Uludağ Üniversitesi ile 2001 yılında 

çok güzel bir çalışmaya başladıklarını 

kaydeden Nilüfer Belediye Başkanı 

Mustafa Bozbey, “Türkiye’de halk sağ-

lığı modeli olmazsa-olmaz iken 2008 

yılında bu çalışmalarımızın önü çıkar-

tılan yasayla kesildi. Eğer bu çalışma 

devam etseydi bugün 170 bin civa-

rında insana ulaşacaktık. Ben sağlıkçı 

değilim ancak hocalarımız sayesinde 

dış gözlemle birçok şeyi öğrenmiş 

oldum. Türkiye’nin sağlıkta geldiği 

noktayı gördüğümde halk sağlığı 

modelinin olmazsa-olmaz model 

olduğu apaçık ortada… Çeşitli mo-

deller deneniyor. Biz bu projeye alan 

daraltarak devam ettik ancak gelişti-

remedik. Şu anda 25 binlerde bir ke-

sime hitap edebilecek alan kaldı. Bu 

çalışma sayesinde birçok proje ortaya 

çıktı. Örneğin ilköğretimdeki çocuk-

lara süt dağıtımı bu çalışmadan or-

taya çıktı ve sonra Bakanlık tarafından 

ülke genelinde uygulandı. Çevre, 

gürültü, elektromanyetik alan kirliliği 

ölçümleri bu çalışmanın ürünü… 

Nilüfer Belediyesi bugün sağlık ala-

nında örnek çalışmalara imza atıyorsa 

bu çalışma sayesindedir. 

Üniversite, kent ve kamu işbirliği

Uludağ Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 

Kamil Dilek ise, araştırma sayesinde 

25 bin kişiye ulaştıklarını ifade ederek, 

“Bu araştırma ile 5-6 taş birden 

vurduk. Nilüfer bölgesinde çok ka-

liteli sağlık hizmeti verilmesini sağ-

lıyoruz. Öğrencilerimiz için önemli 

olan birinci basamak tecrübe alanı 

oluşturuyoruz. Deneyim kazanmak 

adına öğrencilerimizi bu bölgeye 

yönlendiriyoruz. 300'ün üzerinde 

araştırmaya imza attık. Çıkan sonuçlar 

halka yarar olarak dönecek. Bu faali-

yetler sayesinde kent insanının yaşam 

standartları yükselecek. Bu çalışma 

üniversite, kent ve kamu bütünleş-

mesine en güzel örnek” diye konuştu.

Kitapta öne çıkan bazı 
çarpıcı bilgiler

Kitabın Editörü olan Doç. Dr. Al-

parslan Türkan, kitap hakkında bilgi 

verirken bazı çarpıcı sonuçların da al-

tını çizdi. Kitapta 17 tez, 16 makale ve 

58 bildiri yer aldığını söyleyen Türkan, 

“Çalışma ile geçim sıkıntısı çekenlerin 

sağlık algısının 4 kat daha fazla düşük 

olduğunu tespit ettik. Nilüfer’de nü-

fusun yüzde 10 kadar engelli var. 

Nilüfer’de bebek ölüm hızı Türkiye 

genelinden düşük. Bazı kuyu suyu 

analizleri yapıldı ve 332 örnek ince-

lendi, yüzde 60'ından fazlası kirli çıktı. 

Akraba evliliği yapanların öğrenim 

seviyesi düşük. Ayrıca çarpıcı olan ise 

bu aileler, çocuklarının akraba evliliği 

yapmasını onaylıyor. Çocukların sağ-

lığı açısından risk olmadığını düşünü-

yorlar." dedi.

Nilüfer’den Türkiye’ye 
örnek halk sağlığı çalışması

Ücretsiz aile danışmanlığı hizmeti 

Gebze’de fidanlar toprakla buluştu

G ebze Belediyesi’nin açtığı İnci 
Çiçeği Kadın Evi’nde; uzman 
klinik psikolog eşliğinde üc-

retsiz aile danışmanlığı hizmeti veri-

liyor. Merkezde, Uzman Klinik Psikolog 

Sadakat Uçar tarafından kadınlara 

verilen Kişisel Gelişim ve Farkındalık 

Seminerleri kapsamında; ‘Değişmek 

Mümkün mü?’, ‘Evlilikte Sorun Çözme 

Becerileri Nelerdir?’, ‘Çocuklarla İletişim 

Kurma Yolları’ gibi konularda kapsamlı 

ve faydalı bilgiler konuklarla paylaşı-

lıyor. Seminerlerin yanı sıra, verilen üc-

retsiz aile danışmanlığı hizmetiyle aile 

içinde yaşanan sorunların çözümüne 

yardımcı olunması da hedefleniyor. 

Bireylerin günlük hayatta çözeme-

diği küçük sorunların farkına varıl-

madan büyüdüğüne dikkat çeken 

Uzman Klinik Psikolog Sadakat Uçar, 

“Amacımız; ilişkilerimizi olumsuz et-

kileyen bu tip sorunları hayatımızı 

ve evliliğimizi etkilemeden çözmek. 

Gebze Belediyemizin kadınlara yö-

nelik açtığı İnci Çiçeği Kadın Evi’ne 

başvuran kardeşlerimize, sorunlara 

farklı açılardan bakma ve onlara yeni 

çözümler üretme noktasında destek 

oluyoruz” dedi. 

G ebze Belediyesi tarafından 
‘Ağaçlandırma Bayramı’ kap-
samında 500 fidan Ovacık 

Köyü’nde toprakla buluştu. Gebze 

Belediye Başkanı Adnan Köşker’in ev 

sahipliğinde Ovacık Köyü mezarlık 

yanında bulunan arazide fidan dikim 

töreni düzenlendi. 

Törende bir konuşma yapan Başkan 

Köşker, “Organize sanayi bölgeleri ve 

irili-ufaklı yüzlerce fabrikayla çevrili bir 

kentte yaşıyoruz. Sanayi kuruluşlarına 

her gün yenileri ekleniyor. Elbette ki 

böyle bir şehirde vatandaşlarımızın 

doğal çevre ile ormanlık ve park 

alanlarına diğer yerlerden daha fazla 

ihtiyacı oluyor. Yine Büyükşehir Bele-

diyemiz de, Gebze ve Kocaeli gene-

linde fidan dikimine, yeşil alanlar oluş-

turmaya ve hemşerilerimizin temiz 

hava soluyabileceği kent ormanları 

kurmaya öncelik verdi. Cumhuriyet 

tarihinde yapılandan daha fazla parkı 

beş yılda Gebze’ye kazandırdık. Mey-

danlar, yeşil alanlar, parklar, yürüyüş 

ve gezinti yerleri ile Gebze’de adeta 

yeni bir dönem başlattık” dedi.

Gebze Belediyesi  Kocaeli
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Odunpazarı Belediyesi  Eskişehir

O dunpazarı Belediyesi tarafından yaptı-
rılan ve iki etaptan oluşan Türkiye’nin ilk 
Seramik Parkı’nın birinci etabı törenle 

hizmete açıldı.

Seramik Parkı’nın Eskişehir turizmine yeni bir 

ivme ve anlam kazandıracağını söyleyen Odun-

pazarı Belediye Başkanı Burhan Sakallı, “Alanında 

dünyanın en büyüklerinden birisi olan Odun-

pazarı Seramik Parkı’nda; Çağdaş Seramik Açık 

Hava Müzesi ile Çağdaş Seramik Eserler Müzesi 

yer alıyor. Burada genç seramik sanatçıları yeti-

şecek” dedi.

Seramik Parkı ortak aklın bir ürünü

Parkın ortak akıl projesinin bir ürünü olduğunu 

vurgulayan Sakallı; BEBKA, Anadolu Üniversitesi, 

yerel yönetimler ile sivil toplum örgütlerinin 

işbirliğiyle oluşturulan Parkın yapımında emeği 

geçenleri kutladı.

Sakallı, “Eskişehir ve çevre illerde oldukça büyük 

bir öneme sahip olan seramik sektörünün üretim 

sonrası atıklarının değerlendirilmesiyle oluş-

turulan projemizin, dünyanın ilk özel çalışması 

olarak çağdaş seramik sanatı tarihi içinde yerini 

alacağını düşünüyoruz. 50 metrekarelik alan 

içinde konumlandırılan Çağdaş Seramik Açık 

Hava Müzesi ise, bütün diğer örneklerinden 

farklı… İçinde barındırdığı bin 500 kişilik amfi, 

anıt ve heykeller, aydınlatma elemanları, yürüyüş 

yolları, müze-galeri, atölye ve kafeteryadan 

oluşan Müze binası ile binanın iç ve dış cephe-

leri atık seramikler kullanılarak tasarlandı” diye 

konuştu.

Türkiye’nin ilk ve tek 
Seramik Parkı Odunpazarı’nda

Odunpazarı Belediyesi  Eskişehir

T ürkiye’nin dördüncü büyük 
botanik parkı olan ‘Odunpazarı 
Belediyesi Botanik Parkı’ gör-

kemli bir törenle hizmete açıldı.

Açılış programında yaptığı konuş-
mada, “Odunpazarı içinde yeşil değil, 
yeşil içinde bir Odunpazarı’ sloga-
nıyla çıktığımız yolda 10 yılda toplam 
yeşil alan miktarını üç kat artırarak 

3.2 milyon metrekareye, kişi başına 

düşen yeşil alan miktarını da 3,4 met-

rekareden 8,5 metrekareye çıkardık” 

diyen Odunpazarı Belediye Başkanı 

Burhan Sakallı, Eskişehirlilerin ve kent 

ziyaretçilerinin faydalanabileceği 

yeşil alanların tesisine özen gösteren 

kurumun, çevre duyarlılığının sem-

bolü olan Botanik Park ile bölgenin 

de ilk canlı bitki koleksiyon alanını 
hayata geçirdiğini vurguladı.

Sakallı, Porsuk Çayı ile çevrelenmiş 45 
bin metrekarelik alan üzerinde 231 
farklı türden 70 bin bitki ve ağaca 
ev sahipliği yapan Odunpazarı Be-
lediyesi Botanik Parkı’nın en önemli 
özelliklerinden birisinin de 4 mevsimi 
bir arada sunması olduğunu kaydetti.

4. büyük botanik parkı 
Odunpazarı’nda açıldı
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Pendik Belediyesi  İstanbul

Türkiye’nin ilk kapsamlı
diyabet merkezi Pendik’te

Kadınlara pozitif ayrımcılık

K lasik tanı ve tedavinin yanı sıra, 
kişiye özel diyet ve spor progra-
mıyla hastaların yaşam biçimini 

değiştirmeyi hedefleyen, ilk kapsamlı 

Diyabet Merkezi hizmete girdi. Kamu 

hastaneleri ve belediyelerin işbirli-

ğiyle yürütülecek pilot çalışma ilk 

olarak Pendik’te başladı. 

Türkiye’nin ilk kapsamlı Diyabet Tanı, 

Tedavi ve Takip Merkezi, Pendik Bele-

diyesi ve Kartal Dr. Lütfü Kırdar Eğitim 

ve Araştırma Hastanesi işbirliğiyle 

hayata geçirildi. Arif Nihat Asya Kültür 

Merkezi içinde yer alan merkezin açı-

lışı Sağlık Bakanı Dr. Mehmet Müezzi-

noğlu tarafından yapıldı. 
Proje Koordinatörü ve Dr. Lütfü Kırdar 

Eğitim ve Araştırma Hastanesi Diyabet 

Bölümü Sorumlusu Doç. Dr. Mehmet 

Sargın,  pilot çalışmanın amacının, 

hastaların yaşam tarzını değiştirmek 

olduğunu belirterek, “Merkezin he-

defi sadece klasik tedavi değil, kişiye 

özel diyet ve egzersiz programlarıyla 

yaşamlarını düzenlemek” dedi. 

Hastaların tüm ihtiyaçlarını karşılayan 

yaşam biçimi ünitesi olan Merkezin 

bu kapsamıyla Türkiye’de bir ilk oldu-

ğunu kaydeden Sargın, “Pilot uygu-

lama başarılı olursa, başka belediye-

lerle işbirliği yapılarak bu merkezler 

yaygınlaştırılacak” diye konuştu.

P endik Belediyesi tarafından 
Arif Nihat Asya Kültür Merkezi 
ile Hamid Aytaç Kültür 

Merkezi’nde kadınlar için oluşturulan 

fitness salonları büyük ilgi görüyor.

Fevzi Çakmak Mahallesi’nde kül-

türden sağlığa kadar birçok hizmetin 

verilmeye başlandığı Arif Nihat Asya 

Kültür Merkezi’nde yer alan fitness 

salonu, kısa süre içinde kadınların en 

gözde mekanı haline geldi.  

Pendik Belediyesi, kadınlara özel 

ikinci fitness salonunu da Dumlu-

pınar Mahallesi’nde hizmete giren 

Hamid Aytaç Kültür Merkezi’nde açtı. 

Kültür Merkezi’nin bir katı olduğu 

gibi kadınların rahatlıkla spor yapabi-

leceği bir mekana dönüştürülerek en 

yeni fitness aletleriyle donatıldı. 

Osmangazi Belediyesi  Bursa

Trafik sorunu 
hızla çözüme kavuşuyor

T rafik sorununu kalıcı biçimde çözmek 
için çalışmalarını tüm hızıyla sürdüren 
Osmangazi Belediyesi, yeni bir otopark 

temeli daha attı. Şehrin en işlek bölgelerinden 

Altıparmak’a inşa edilecek olan 347 araç kapa-

siteli Aktarhüssam Katlı Otoparkı, tamamlandı-

ğında ilçenin en büyük otoparkı olacak.

Dev otopark projelerini birbiri ardına hayata 

geçiren Osmangazi Belediyesi, trafiğin en 

yoğun yaşandığı bölgelerin başında gelen 

Altıparmak’ta nefes aldıracak 11 bin 551 met-

rekarelik, 2 katı yeraltında olmak üzere toplam 

8 katlı ve 347 araç kapasiteli Aktarhüssüm Katlı 

Otoparkı’nı 8 ayda bitirmeyi hedefliyor.

Türkiye’nin dördüncü büyük ilçesi olan 

Osmangazi’nin adeta kanayan yarası haline 

gelen trafik sorununa merhem olabilmek adına 

otopark projelerini ardı adına hayata geçirdik-

lerini ifade eden Osmangazi Belediye Başkanı 

Mustafa Dündar, “Göreve geldiğimiz günden 

itibaren şehrimize yeni mimari anlayış kazandı-

racak, tarihi dokuyu destekleyecek birçok proje 

üzerinde çalıştık. Yaptığımız otoparklar, yaşam 

alanları ve sosyal tesisleri bu şekilde projelen-

dirdik. Tüm bu çalışmaların işlevsel, kullanışlı, en 

çok da Osmangazi’ye nefes aldıran tarzda olma-

sına özen gösterdik. Bu çalışmalar kapsamında 

söz verdiğimiz Aktarhüssam Katlı Otoparkımızın 

de temelini attık. Otoparkımız 8 ayda mahalle-

mizin hizmetinde olacak” dedi.

50 yıldır yoğun göç ve çarpık yapılaşma ne-

deniyle sıkışık ve sosyal alanı yetersiz olan 

Osmangazi’de park, otopark ve meydan alan-

ları oluşturmanın kolay olmadığını kaydeden 

Dündar, “Göç ve çarpık yapılaşma nedeniyle sı-

kışık ve sosyal alanı yetersiz olan ilçemize nefes 

aldırmak için 5 yılda 188 bin 515 metrekare 

alan kamulaştırdık. Bu kamulaştırmalar için 215 

milyon lira kaynak kullandık. 68 çıkmaz sokağı 

açarak mahallelerimizi rahatlattık. 150 park ve 

meydan ile Osmangazi’nin çehresini değiştirdik. 

145 tarihi esere yeniden hayat verdik. Yedi kapalı 

pazar alanı ve yaşam merkezi projeleri ile alışve-

rişe konfor getirdik” diye konuştu.
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İnsan Odaklı Yaklaşımİnsan Odaklı Yaklaşım

İnsan odaklı  
kentsel tasarım yaklaşımları
Doğaya ve insana saygı duyarak hayatı kolaylaştıran çözümler 
üreten sağlıklı şehir anlayışı; küçük dokunuşlarla fark yaratıyor. 
İnsan odaklı kentsel tasarım uygulamalarıyla şehirler daha 
güzel, daha eğlenceli ve keyifli yaşam alanlarına dönüşüyor. 

Kentlerde bisiklet kullanımının yaygın olması önemli kent sağlığı 
göstergelerinden biridir kuşkusuz. Kent içi bisiklet kullanımının 
artması, yaratıcı bisiklet parklarını da gündeme getiriyor. İşte 
dünyadan sıradışı ve ilham verici bisiklet park örnekleri…

Time Code Festivali için mimarlık öğrencisi Dominik 
Schwarz tarafından tasarlanan akıllı ve çevre 
dostu banklar İtalya Bolzano Belediyesi tarafından 
kullanıldı. TİME kelimesinin harflerinden oluşan 
ahşap ve taş kaidenin üzeri çimlendirilerek kent halkı 
için heyecan verici bir duraklama alanı yaratıldı.

New Yorklu sanatçı Mark 
Reigelman’nın 10 bin kullanılmış 
tahta parçası kullanarak yaptığı 
Okuma Yuvası/ The Reading Nest  
isimli çalışması Cleveland Halk 
Kütüphanesi’nin bahçesinde yer 
aldı. Bilgi ve bilgelik ile ilişkilendirilen 
asırlık eşyalardan ilham alınarak 
oluşturulan ve büyük bir kuş 
yuvasını andıran bu yapı, 11 metre 
genişliğinde ve yaklaşık 4 metre 
yüksekliğinde yapılmış.  Sanatçı, 
ilkin 60 cm X1.20 cm boyutlarındaki 
tahta parçaları kullanarak yapının 
kaba halini oluşturmuş, ardından 
yapıyı sağlamlaştırmak için 60 metre 
uzunluğunda çelik bir kablo kullanmış. 
Onun üzerine, yaklaşık 10 bin adet 
düz tahta parçası yerleştirmiş ve her 
birini bulunduğu yere yaklaşık 40 bin 
çivi aracılığıyla çivilemiş. Boyutları 
sayesinde, içerisinde bulunanların 
iletişim içinde olmalarına da imkan 
sağlayan “okuma yuvası” büyüme 
ve birlikteliği sembolize eden “yuva” 
kavramına da dikkat çekiyor ve 
ziyaretçilere farklı bir deneyim sunuyor.

ABD’nin Virginia Eyaletindeki Roanoke kenti sakinleri bisikletlerini park etmek için işte bu dev tarağı kullanıyorlar.  
Hem yaratıcı, hem eğlenceli… 

Bazı Avrupa ülkeleri bisiklet tutkunları için adeta bir cennet.  
İsviçre’nin Zürih şehrinde bisikletinden inmeden kahvenizi 
içebilir, soluklanır ve yolunuza devam edersiniz… 

Bisiklet park sorununa sponsorlarla çözmek isteyen kimi 
yerel yönetimler böyle tatlı uygulamalara şehirlerinde yer 
veriyorlar. 
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Tamer DEĞİRMENCİ 
BEBKA Genel Sekreteri

Jülide ALAN 
BEBKA Birim Başkanı

maliyeti ve bekleme süreleri üzerine 
sorular yöneltilerek Bursa’nın sağlık ko-
nusunda sunduğu hizmetlerin uluslara-
rası sağlık kuruluşları ile karşılaştırılması 
hedeflenmiştir.

Sağlık Turizmi Master 
Planı bileşenleri
Mikro ölçekli olarak Bursa'da sağlık 
turizmi, sektörün ‘medikal altyapısı’ ve 
‘termal turizm altyapısı’ başlıklarında 
ele alınmıştır. Sağlık sektörü medikal 
altyapısı kapsamında, sağlık kurumla-
rının (hastane, tıp merkezleri vs.) branş 
bazında ihtisaslaşma, sunulan hiz-
metler ve fiyatları, gelen yabancı hasta 
sayısı ve ülkeleri, personel nitelikleri, 
akreditasyon durumu, kapasite ve do-
luluk oranları, tedavi bekleme süreleri 
ve sağlık kurumlarının yeni yatırımları 
incelenmiştir. Termal turizm altyapısı 
kapsamında ise, termal turizm işletme-
lerinin (oteller, pansiyonlar vs.) termal 
kaynaklar, personel nitelikleri, yatak ka-
pasitesi, hizmet kalitesi, kapasite ve do-
luluk oranları, sunulan hizmetlerin fiyat-
ları ve termal turizm işletmelerinin yeni 
yatırım planları ortaya konulmuştur. 

Planda ayrıca ‘Bursa'da Sağlık Turizmi 
Elmas Modeli Analizi’ yer almaktadır. 
Elmas Modeli Analizi kapsamında 
mevcut durum analizinde de değinil-
diği üzere anketler neticesinde belir-
lenen “Girdi ve Faktör Koşulları, Firma 
Stratejileri ve Rakipler, Destekleyici ve 
İlgili Sektörler ve Talep Koşullarına” yö-
nelik çıktılar aktarılmıştır.

Planda son olarak, Bursa'da sağlık turiz-
minin geliştirilmesine istinaden, güçlü ve 
zayıf yönler ile fırsat ve tehditleri içeren 
GZFT analizine yer verilmiş olup bu bağ-
lamda ilgili sektörün gelişim açısından 
kritik önem arz eden hususlara yönelik 
strateji ve öncelikler ortaya konulmuştur. 

Sağlık Turizmi Çalıştayı
11 Şubat 2014 tarihinde düzenlenen 
“Sağlık Turizmi Çalıştayı”nda ise, 
Bursa’da sağlık turizminin geliştirilmesi 
için hedef ve stratejiler paydaşların ka-
tılımıyla belirlenmiştir. Çalıştay çıktıları 
Ajansın yürütmüş olduğu saha çalış-
maları ile bütünleştirilerek master plan 
çalışması taslağı tamamlanmıştır.

Çalıştayda Bursa Valisi Münir Karaloğlu 
ve Sağlık Bakanlığı Sağlığın Gelişti-
rilmesi Genel Müdürü Doç. Dr. Ömer 
Tontuş gerçekleştirdikleri açılış konuş-
malarında Bursa’nın sağlık turizmi po-
tansiyelini vurgulamışlardır. 

Çalıştayın ilk oturumunda katılımcılar 
öncelikle iki gruba ayrılarak sektörün 
güçlü yönleri ve fırsatları ile zayıf yönleri 
ve tehditlerini belirleyen GZFT analizini 
gerçekleştirmiştir. GZFT analizi sunu-
munun ardından yapılan oturumda, 
sektörün gelişimi için ele alınması ge-
reken öncelik ve stratejiler tartışıldı.

Güçlü Yönler - Fırsatlar 
Çalışma Grupları, Zayıf Yönler 
- Tehditler Çalışma Grupları
Bu oturumda Ajans tarafından yürü-
tülen saha çalışmalarında ortaya çıkan 
alanlar ile toplantıda GZFT analizinde 
ortaya konulan ve sektörün gelişimi için 
önem arz eden tematik alanlara yönelik 
strateji ve öncelikler ele alınmıştır. Bu 
bağlamda, termal ve medikal tematik 
alanları için çalışma grupları oluştu-
rulmuş ve katılımcılar, kendi uzmanlık 
alanlarına göre bu farklı çalışma grup-
ları içinde görüş, öneri ve düşüncelerini 
ortaya koymuşlardır. 

Bursa sağlık turizminde hedef il
11 Şubat 2014 tarihinde Bursa’da ger-
çekleştirilen Sağlık Turizmi Çalıştayı’na 
katılım sağlayan Sağlık Bakanlığı Sağ-
lığın Geliştirilmesi Genel Müdürü Doç. 
Dr. Ömer Tontuş, açılış konuşmasında 
Bursa’nın, sağlık turizminin geliştiril-
mesinin hedeflendiği üç şehirden biri 

olduğunu kaydetmiştir. Bu nedenle, 
15-16 Mart tarihlerinde İstanbul’da 
Sağlık Bakanlığı tarafından düzenlenen 
‘10. Kalkınma Planında Sağlık Turizmi 
Programı Değerlendirme Toplantısı’nda 
Bursa sağlık turizmi potansiyeli ve şim-
diye kadar yapılan çalışmalar sağlık 
turizmi temsilcilerine detaylı bir sunum 
yapılarak tanıtılmıştır. Toplantıda Bursa 
ekibinde Bursa Valiliği başta olmak 
üzere İl Sağlık Müdürlüğü, Kamu Has-
taneleri Birliği, Bursa Ticaret ve Sanayi 
Odası, Uludağ Üniversitesi, Bursa Sağlık 
Turizmi Derneği (BUSAT) ve Bursa Es-
kişehir Bilecik Kalkınma Ajansı (BEBKA) 
üst düzey yetkilileri yer almıştır. 

Bursa ekibi tarafından yapılan sunumda; 
Bursa’nın tarihi ve kültürel değerleri, 
Bursa’nın medikal turizm potansiyeli ve 
yeni yatırımlar, Bursa’nın termal turizm 
kaynakları ve potansiyeli tanıtılmıştır. 
BEBKA tarafından sektörler arası işbirliği 
ile hazırlanan Sağlık Turizmi Master Plan 
çalışması hakkında da bilgiler verilerek 
ildeki sağlık turizmi konusundaki işbir-
liği ve çalışmalara vurgu yapılmıştır.

Bursa’nın nasıl fark yaratacağı ve kentin 
gerek termal tesisleriyle gerekse sağlık 
kuruluşlarıyla sağlık turizminde nasıl 
marka haline getirileceği de katılımcı-
lara aktarılmıştır.    

Önümüzdeki günlerde BEBKA tara-
fından hazırlanan Sağlık Turizmi Master 
Planı daha da detaylandırılarak, faali-
yetler bazında eylem planına dönüş-
türülmesi ve performans hedeflerinin 
belirlenerek izleme sisteminin oluştu-
rulması planlanmaktadır. Bursa’da sağlık 
turizmi konusunda çalışmaları koor-
dine etmek ve Sağlık Turizmi Master 
Planı’nın uygulanmasını sağlamak ama-
cıyla ayrıca ‘Sağlık Turizmi İzleme ve De-
ğerlendirme Kurulu’ oluşturulması, bu 
kurulda kurumlar arası işbirliği ve ko-
ordinasyonun sağlanarak çalışmaların 
bütünleştirilmesi amaçlanmaktadır. 

S ağlık Turizmi son dönemde dünya 
genelinde ön plana çıkan ve ülke-
lerin önemli ölçüde yatırım yap-

maya başladığı bir turizm türü olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Medikal turizm, 
termal turizm ve üçüncü yaş turizmi 
olarak sınıflandırılabilen sağlık turiz-
minin ekonomiye katkısı, ülkemizde de 
ön plana çıkmış ve son yıllarda bazı ille-
rimizde bu alana yönelik özel hizmetler 
sunulmaya başlanmıştır.

Uluslararası kalite standartlarında sağlık 
hizmeti veren birçok hastane, poliklinik, 
tıp merkezi gibi kurum ve kuruluşlara 
ev sahipliği yapan Bursa, aynı zamanda 
sahip olduğu (başta termal kaynaklar 
olmak üzere) doğal kaynaklar ile sağlık 
turizminde hem tedavi hem de tedavi 
sonrası rehabilitasyon hizmetleri ola-
naklarında çok büyük bir potansiyele 
sahiptir. Mevcut durumdaki sağlık 
turizmi hizmetlerinin geliştirilmesi, il-
deki sağlık turizmi potansiyelinin en 
üst düzeyde değerlendirilmesi başta 
Bursa olmak üzere ülkemizin tanıtımına 
yardımcı olacak ve önemli ölçüde gelir 
kazandıracaktır.

Bu noktadan hareketle Bursa ilinde yü-
rütülen çalışmalar aşağıda belirtilmiştir.

Sağlık Turizmi Master 
Plan çalışması
Bursa ilinin de sağlık turizmi potansiye-
linin ortaya konularak bu potansiyelin 
harekete geçirilmesi için BEBKA tara-
fından Bursa Valiliği koordinasyonunda, 
İl Sağlık Müdürlüğü, Bursa Sağlık Tu-
rizmi Derneği (BUSAT), Bursa Ticaret ve 
Sanayi Odası (BTSO), Kamu Hastaneleri 
Birliği ve Uludağ Üniversitesi katkılarıyla 
Bursa Sağlık Turizmi Master Planı çalış-
maları Eylül 2013’te başlatılmıştır.

Bursa İli Sağlık Turizmi Master Planı ça-
lışması kapsamında öncelikle Bursa’nın 
sahip olduğu imkânlar tespit edilerek 
sağlık turizmi açısından bunların nasıl 
değerlendirilmesi gerektiğinin belirlen-

mesi amaçlanmıştır. Bu çalışma ile sağlık 
turizmi alanında öncelikle pazarlamada 
Bursa’nın nasıl fark yaratacağı ve gerek 
termal tesisleriyle gerekse sağlık kuru-
luşlarıyla sağlık turizminde nasıl marka 
haline gelebileceğine yönelik yol hari-
tası oluşturulması hedeflenmiştir.

Mevcut durum analizi
Bursa ilinde sağlık turizminin geliştiril-
mesi amacıyla mevcut durum analizi 
tespiti için sektör paydaşlarıyla yüz 
yüze görüşmeler şeklinde anketler ger-
çekleştirilmiştir. Bu kapsamda, Bursa 
İl Sağlık Müdürlüğü ve Kamu Hasta-
neleri Birliği başta olmak üzere Bursa 
Halk Sağlığı Müdürlüğü, BUSAT üyeliği 
bulunan hastaneler, tıp ve tedavi mer-
kezlerinden 16 üst düzey yetkili; oteller, 
seyahat acenteleri, tur şirketleri ve 
organizasyon firmalarından ise 11 üst 
düzey yetkili olmak üzere toplam 27 
paydaş ziyaret edilmiştir.

Anket kapsamında sektörün girdi koşul 
ve piyasaları, ilgili ve destekleyici sek-
törler, firma stratejileri, yerel rekabet 
ve işbirliği ortamı ile talep koşulları ve 
talebin yapısı üzerine sektörün geli-
şimi için öncelikli olan dinamiklerin 
belirlenerek Bursa’nın bu alanlardaki 
mevcut durumunun tespit edilmesi 
amaçlanmıştır.

Sektör anketleri
Bursa İli Sağlık Turizmi Master Planı ça-
lışması çerçevesinde, termal tesisler ve 
özel hastaneler için ayrı hazırlanan an-
ketler web ortamında üst düzey sektör 
temsilcilerinin görüşüne sunulmuştur. 
Termal konaklama tesisleri anketi ile 
Bursa'da termal tesislerin özellikleri ve 
sunulan termal tedavi hizmetleri başta 
olmak üzere mevcut durumun belir-
lenmesi ve sağlık turizmi açısından de-
ğerlendirilmesi amaçlanmıştır. Medikal 
altyapı anketi ile de hastanelerin yürüt-
tüğü faaliyetler, kapasiteleri, operasyon 

Bursa Sağlık 
Turizmi çalışmaları
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ve mutlu olamayan insanlarda gö-

rülen depresyon, kişilerde yetersizlik 

hali oluşturmaktadır. Hastalıkların 

yaşam kalitesini bozma oranlarına 

bakıldığında 2002 yılında yüzde 4,5 

oranında payı olan depresyonun, 

2012 yılındaki oranı yüzde 12’dir. 

Depresyon, süreç içerisinde kronik-

leşmekte, yetersizlik hali artmakta ve 

ortalama sağlık skorunda, organik ne-

denlere bağlı kronik hastalıklara yakın 

oranlarda bir düşüşe yol açmaktadır. 

Globalleşen dünyada sanayi üreti-

minin işgücünün ucuz olduğu ülke-

lere kaydırılmasına benzer şekilde, 

gelişmiş refah toplumlarında sosyal 

ve özel sigortalar kapsamında sağ-

lanan sağlık hizmetlerinin optimum 

kalite/fiyat dengesini sağlayan ül-

kelere hizmet alımı şeklinde kaydı-

rılması planlanmaktadır. Yaşlanan 

gelişmiş ülkelerde ileri yaş insanlara 

bakım hizmetlerinin de gelecekte 

benzer şekilde ılıman ve yaşanabilir 

ülkelerde ucuz maliyetlerle karşılan-

ması gelişmiş ülkelerin bütçelerinde 

rahatlamaya yol açacak, servis sağ-

layan gelişmekte olan ülkelere ise 

önemli bir döviz girdisi sağlayacaktır. 

İçerisinde spor alanları, kültür-sanat 

merkezleri, alışveriş ve eğlence mer-

kezleri, hobi alanları ve hastaneler 

bulunan termal yerleşim bölgeleri 

sürdürülebilir bir hizmet tarzı olaca-

ğından, bu bölgelerin bulunduğu 

kentler sağlık hizmeti alanında 

markalaşacaktır.

Günümüzde genellikle kişinin kendi-

sinin ödeme yaptığı, göreceli olarak 

düşük fiyatlı olan estetik ve güzellik, 

spa ve termal hizmetleri, gelecekte 

beden, beyin ve ruh yorgunluklarını 

atmak amacıyla şehrin sıkıntılarından 

kaçanların daha çok satın aldıkları 

hizmetler olacaktır. Kanser, kardiyo-

vasküler hastalıklar ve obesite başta 

olmak üzere kronik hastalıklarda 

gözlenen artış, katma değeri daha 

yüksek olan cerrahi ve medikal te-

davileri ön plana çıkartacaktır. Ancak 

şehirleşmenin getirdiği hareketsiz 

yaşam tarzı ve kötü beslenme gibi 

kronik hastalıklara yol açan faktör-

lerin önlenmesi amacıyla ve ileri yaş 

grubunun yerleşmiş olduğu sağlıklı 

yaşam alanlarının gündelik parçası 

olarak doğa sporları ve organik bes-

lenme önemini koruyacaktır. Hasta-

lıkların tedavisi kadar önemli olan 

konu ise hastaların gerçekten iyi 

olduklarını hissetmeleridir. Beden, 

beyin ve ruhun bir bütün olarak iyi-

leşmesi, kişilerin çarpık şehirleşmenin 

yol açtığı stres ve depresyondan kur-

tulması, kendini iyi hissetmesi esas 

amaç olacaktır. 

Gelecekte tedavi amacıyla başka bir 

ülkeye yolculuk yapan hastalar daha 

ciddi ve kronik hastalıklar için başvu-

racak, kalite/fiyat dengesi optimum 

olan, akredite servis sağlayıcılarda 

verilecek hizmetin bedeli sigorta 

sistemleri tarafından karşılanacaktır. 

Bireyin sağlığını kazanması ve bunu 

hissetmesi açısından modern tıp, spa 

ve termal hizmetleri, doğa sporları, 

tamamlayıcı tıp, wellness hizmetleri 

ve organik yaşam tarzı birlikte bir bü-

tünü oluşturacaklardır. 

Şekil 1. Sağlık turistlerinin yurtdışında 
aldıkları sağlık hizmetleri

Şekil 3. 2004-2030 yılları arasında gelir 
gruplarına göre yıllık ölüm sayılarında 
öngörülen değişimler

S ağlık turizmi başlangıçta turizm 
amaçlı olarak gidilen destinas-
yonda güzellik, estetik, relak-

sasyon ve stres tedavisi, doğa spor-

ları, tamamlayıcı tıp, vb. hizmetlerin, 

esas turizm hizmetine ek paketler 

şeklinde sunulmasıyla başlamıştır. 

Günümüzde ise globalleşen dünyada 

sağlık turizminin öznesi kaçınılmaz 

bir şekilde “turizm”den “sağlık” bileşe-

nine kaymakta ve ayrı bir hizmet sek-

törü olarak yapılanmaktadır (Şekil 1).

Toplam 6 yıl süren İkinci Dünya 

Savaşı’nı takiben yaralarını sarmaya 

başlayan dünya toplumlarında do-

ğurganlık oranlarında görülen hızlı 

artış, nüfus patlamasına yol açmıştır. 

Takip eden süreçte sanayileşme-

deki hızlanma beraberinde kadının 

toplam işgücüne katılımında artışa 

yol açmış ve 1940-1950 yılları ara-

sında yüzde 25,4-33,9 olan toplam 

işgücüne katılım oranı 2000 yılında 

yüzde 60,2’ye çıkmıştır. İşgücüne 

katılım ve toplumsal refahtan pay 

alma çabaları doğurganlık oran-

larında azalmayla sonuçlanmıştır. 

İkinci Dünya Savaşı ardına doğan ve 

günümüzde 60 yaş üzerinde olan ve 

toplumun yüzde 18,5’ini oluşturan 

bu grupta bir emekliyi, üç çalışan 

finanse etmektedir. Hızla yaşlanan 

dünyamızda gelişmiş ülkelerin uygu-

ladığı sosyal politikalar çerçevesinde 

yüzde 80-99 oranında gerçekleşen si-

gortalılık oranı, 65 yaş ve üstü grupta 

yüzde 95-99 oranındadır. 

ABD’de günümüze dek doğum son-

rası yaşam beklentisi 78 yıla çıkarken 

1960 yılında yüzde 5.2 olan ulusal 

sağlık harcamalarının gayrisafi yurtiçi 

hasılaya oranı, 2009 yılında yüzde 

17.6’ya çıkmıştır ve 2019 yılında 

yüzde 20’nin üzerine çıkması beklen-

mektedir (Şekil 2). Karşılanamaz bo-

yutlara ulaşmış olan sağlık harcama-

ları, gelişmiş ülkelerin devlet ve özel 

sigorta şirketleri, yeni teknoloji tıbbi 

cihaz stoku ve ucuz yetişmiş insan 

gücünün bulunduğu gelişmekte 

olan ülkelerde sigortalılarının aldık-

ları tedavi bedellerini karşılamaya 

başlamışlardır.

Sağlık harcamaları ve ödeme sis-

temlerindeki değişimlerin yanı sıra 

geleceğe dönük projeksiyonlar 2030 

yılına dek ölüme yol açan hastalık-

ların, bulaşıcı olmayan kronik hastalık 

gruplarına ve genç yaş gruplarından 

ileri yaş gruplarına kayacağını göster-

mektedir (Şekil 3). Önde gelen ölüm 

nedenlerinin 2030 yılında kanser, is-

kemik kalp hastalıkları, inme ve AIDS 

olması beklenmektedir.

Günümüzde insanların her gün 

karşılaştıkları, ancak pek farkında 

olmadıkları ve yeterince önem ver-

medikleri ana sorun maalesef çarpık 

şehirleşmedir.  Beraberinde artmış 

yaşlanma oranı, hareketsiz yaşam 

tarzı, hava kirliliği, radyasyon, bozuk 

beslenme ve obesite, sigara ve alkol 

tüketimini getiren çarpık şehirleşme 

2030 yılında öngörülen toplam 

ölümlerin yüzde 70’inden sorumlu 

olacak kronik hastalıkların tetikleyicisi 

olacaktır. Koroner kalp hastalıkları ve 

serebrovasküler hastalıkların yüzde 

80’i kötü şehirleşmenin dayattığı fak-

törlere bağlı olarak gelişmektedir. 

Diğer bir açıdan bakıldığında, kay-

nakları yetersiz şehirlerde yaşayan 

Gelecekte 
sağlık turizmi

Prof. Dr. Hakan Ozan 
Uludağ Üniversitesi  

Tıp Fakültesi Öğretim Üyesi
BUSAT Başkan Yardımcısı
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Sağlık Turizmi Nedir? 

İnsanlar günümüzde sağlık sorunla-

rını çözerken, yalnızca kendi ülkele-

rindeki hekimleri ya da fiyatları değil; 

en iyi çözüm ve en iyi fiyat seçenek-

lerini değerlendirerek hareket ediyor. 

Bundan yola çıkarak; tedavi ve tatil 

amaçlı, şehirlerarası ya da ülkelerarası 

yapılan seyahatlere ‘Sağlık Turizmi’ 

deniliyor.

Bireylerin doğal kaynaklardan, me-

dikal hizmetlerden, turistik tesis-

lerden; sağlık ve dinlenme ihtiyaçla-

rını karşılayarak; sıhhatini korumak, 

şifa bulmak ve tedavi olmak amacıyla 

aldıkları hizmetlerin tamamı sağlık tu-

rizmi çatısı altında bulunuyor.

Sağlık turizmi aynı zamanda hasta-

ların ve hasta ailelerinin rahatlığını 

sağlamak için tıbbi seçenekler sun-

mayı hedefliyor.

Sağlık Turizmini 4 ana başlık altında 

toplayabiliriz; 

1)  Medikal 

2)  Yaşlılık ve Yaşlanma Sorunları 

3)  Termal 

4)  Spa-Wellness

Ülkemizde 650 sağlık kuruluşu, 10 bin 

yatak kapasitesine sahip. Onkoloji, 

tüp bebek, kalp ve damar hastalık-

ları, organ nakli, plastik cerrahi, diş 

tedavisi, göz, üroloji gibi alanlarda 

uzmanlaşmış sağlık kuruluşları, diğer 

gelişmiş ülkelere nazaran ortalama 

yüzde 40 daha ucuz ve dahası yüksek 

teknolojiyle hizmet veriyor. Termal 

sağlık turizminde ise doğal kaynaklar 

açısından dünyada ilk sıralara sahip 

olan Türkiye 1500 civarında termal ve 

şifalı su kaynağına sahip ancak bun-

ları yeterince tanıtamıyor.

Sağlık Turizminde yaşanan sorunlar;

• Tanıtım eksikliği 

• Bazı hastanelerin kalite 

standartlarının yetersizliği 

• Öz denetimden yoksunluk, 

mevzuat yetersizliği 

• Yabancılara uygun koşulları 

oluşturmadaki yetersizlik 

ve vizyon eksikliğidir.

Sağlık Turizmi - Önce Eğitim

Sağlık turizmi yeterince eğitimli ol-

mayan kişilere teslim edilmeyecek 

kadar nitelikli hizmet, özellikli ve üst 

düzey teknoloji yapılanması olan bir 

konudur.

Sağlık turizmi alanında eğitim için 

taslak başlıkları aşağıda yazdım. Tabi 

ki değiştirilebilir ve geliştirilebilir.

Sağlık Turizmi Eğitimi 
(Ara elemanlar için)
1)  Sağlık Turizminde 

Kurumsal İletişim

2)  Sağlık Sektöründe 

Kurumsal İletişim

3)  İletişim, Motivasyon ve Yönetim

4)  Hasta ve Hasta Yakınları İletişimi

5)  Sağlık Personeli Hasta- 

Hasta Yakını İletişimi,

6)  Hasta Talebi Alma, Cevaplama 

ve Hastayı İkna Etme

7)  Tedavi Sırasında Yabancı 

Hasta İletişiminde Dikkat 

Edilecek Konular

8)  Etkili İletişim ve Beden dili

B ursa son yıllardaki sağlık ve tu-
rizm yatırımlarıyla bölgesinin 
önemli bir sağlık turizmi mer-

kezi haline gelmiştir. 37 hastanesi -ki 

bunların 3 tanesi JCI akredite hasta-

nelerdir- 1000 ayaktan teşhis merkezi, 

4000 hekimi ve 16 bin sağlık personeli 

ile bölgesinin sağlık üssüdür. Özellikle 

Tüp Bebek, Göz, Estetik Cerrahi, Diş, 

Kalp Damar Cerrahisi, Ortopedi, Beyin 

Cerrahisi, Organ Transplantasyonları 

alanlarında iddiası olan bir merkez 

konumundadır.

Son yılların gündemdeki sağlık ko-

nularından biri Sağlık Turizmi… Ge-

lişmekte olan ülkelerin temel sağlık 

sorunları henüz çözülmemişken veya 

sağlık alanındaki ciddi erozyonlar tar-

tışılırken sağlık turizmi ‘lüks’ veya ‘ön-

celiksiz’ olarak yorumlanabilir. Ama 

bu da bir tartışma konusu, bir açıdan 

da sağlık turizmi, sağlıktaki bu sorun-

ların çözümü için de ilaç olabilir mi? 

Tartışmaya açık bir konu…

Sağlık turizminin en azından kentsel 

sağlık hizmetleri ve ekonomi açı-

sından katkısı olabileceği anlayışı 

giderek artıyor. Bu temel yaklaşım ile 

sağlık turizmini incelersek bazı ana 

başlık ve temel parametreleri bilmek 

gerekli. Kentler sağlık turizmine ya-

tırım yapıp bu alanda emek harca-

yacaklarsa, sağlık turizminin tüm bi-

leşenlerinin (kamu ve özel) öncelikle 

inançlı ve kararlı olması çok önemlidir. 

Sağlık turizmi yapacaksanız kalite ve 

nitelikli eleman konusunda taviz ver-

meden, öncelikle yeterli ve gerekli 

yatırım konusunda kararlı olmalısınız. 

Sağlık turizmi alt yapı olmadan salt 

broşür, birkaç hamam, hastane ve 

hekim ile yürütebileceğiniz sektör de-

ğildir. İleri teknoloji ve nitelikli hizmet 

olmadan, eğitimli ve konuya inanmış 

personel olmadan başarılması zordur.

Sağlık insanlığın en vazgeçilmez 

hakkı ve ihtiyacıdır. Her ülke sağlık 

için bir politika belirleyip vatanda-

şına sağlık ihtiyacını karşılar. Ülkemiz 

kamu sağlık hizmetlerine ilaveten son 

10 yılda özellikle 2-3 yılda özel sağlık 

sektörüyle ciddi işbirliğine girilmiş ve 

sağlık hizmeti hızla özele kaymaya 

başlamıştır. Özel sağlık sektöründe 

ciddi atılımlar olup, Avrupa standart-

larıyla yarışabilecek düzeyde özellikle 

büyük illerde özel hastaneler artmaya 

başlamıştır. Ayrıca ülkemiz mevcut 

coğrafik konumu, Avrupa Birliği’ne 

girme trendi ve sağlıktaki dönüşüm 

projesi, özel sağlık sektörünün geldiği 

durum ve turizmdeki gelişmeler göz 

önünde bulundurulduğunda sağlık 

turizminin ciddiyeti ve ülkeye getire-

ceği ekonomik değer çok büyüktür.

Dünyada 1970’li yıllardan sonra 

turizm, en önemli sektör ve kav-

ramlardan biri olmuştur. Ülkemizde 

1980’lerden sonra turizm konusuna 

dikkatler çekilmiştir. Türkiye’de son 

2-3 yılda turizm sektöründe patlama 

yaşanmaktadır. Bununla birlikte tu-

rizm çeşitleri, sorunları, geleceği ve 

bu alandaki fırsatlar her geçen gün 

genişleyerek tartışılmaktadır.

Turizmi bir ülkeden diğer ülkeye 

birçok sebeple gelen insan hareketi 

olarak düşünürsek bu insanların 

sağlıklı yaşaması ve sağlık konusu tu-

rizmle içi içe olacaktır.

Sağlık turizminde 
Türkiye

Opr. Dr. Ceyhun İRGİL 
Genel Cerrahi Uzmanı

BUSAT Kurucu Üyesi

Bursa son yıllardaki 
sağlık ve turizm 
yatırımlarıyla 
bölgesinin önemli 
bir sağlık turizmi 
merkezi haline 
gelmiştir. 37 
hastanesi -ki 
bunların 3 tanesi 
JCI akredite 
hastanelerdir- 
1000 ayaktan 
teşhis merkezi, 
4000 hekimi ve 16 
bin sağlık personeli 
ile bölgesinin 
sağlık üssüdür. 
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Sağlık Turizmi Eğitimi (Profesyoneller için)
1)  Turizm Sağlığı - Sağlık Turizmi
2)  Sağlık Turizmi Nedir, Bileşenleri Nelerdir?
3)  Medikal Turizm
4)  Termal Turizm
5)  Engelli Turizmi
6)  Tercih Nedenleri
7)  Dünyada Medikal Turizm
8)  Öne Çıkan Tedaviler
9)  Öne Çıkan Ülkeler
10)  Türkiye'de Medikal Turizm
11)  Türkiye'nin SWOT Analizi
12)  Hedef Pazarlar
13)  Hedef Tedaviler Rakiplerimiz
14)  Pazarlama ve Tanıtım Stratejileri
15)  Medikal Turizmde Kalite ve Fiyat
16)  Uluslararası Hasta Hizmetleri
17)  Süreçlerin Yönetimi
18)  Satış Öncesi ve Sonrası
19)  Ulaşım, Konaklama ve Tedavi
20)  Rehberlik ve Kültürel Hizmetler
21)  Medikal Turizmde Aracı Kurumlar
22)  Medikal Turizmin Ürünleri
23)  Medikal Tedaviler
24)  Sağlık Turizminin Geleceği

Sağlık Turizmi için sorular? Kentiniz açısından bu 
soruların yanıtını bulmadan sağlık turizmi plan-
laması yapmayınız.
1)  Sağlık turizmine nasıl başlanır? 
2)  Sağlık turizminin geleceği, 

izlenecek yollar nelerdir? 
3)  Kent yöneticileri sağlık turizmi 

için istekli ve kararlı mı?
4)  Sağlık turizminin kentinize 

uygun alt dalları nelerdir? 
5)  Kentteki sağlık ile ilgili kişi ve 

kuruluşlar destek veriyor mu?
6)  Sağlık turizmi için kentte yeterli 

nitelikli personel var mı?
7)  Sağlık turizmi için kentinizde 

yeterli potansiyel var mı? 
8)  Sağlık turizmi yapacak kurumların 

alt yapısı yeterli mi?
9)  Kentteki ulaşım ve konaklama 

hizmetleri yeterli mi?
10)  Sağlık turizmine başlamak 

için bütçe ne olmalıdır? 
11)  Kurumsal kimlik çalışmaları sağlık 

turizminde nasıl yapılır? 
12)  Tanıtım yönetimi nasıl yapılır? 
13)  Sağlık turizmi tanıtımı nasıl yapılır? 

Hedef neresi ve kimler? Nasıl ulaşılır? 
14)  Sağlık turizminde hukuksal boyut nedir? 

İlgili metin ve yazışmalar hazır mı?

Türkiye Sağlık Turizmi sektörünün arzu edilen 
seviyeye gelmesi için aşağıdaki ilk hamleleri ve 
düzenlemeleri yapacak bir Sağlık Turizmi Plat-
formu kurmaktır. 
• Yurt dışından hasta kabul edecek 

hastanelerin standardizasyonları olmalıdır. 
•  Birim fiyatlar ve paket fiyatlar, Sağlık 

Bakanlığı, OHSAD ve TTB tarafından 
belirlenmeli ve denetlenmeli alt 
ve üst limit belli olmalıdır.

•  Uluslararası tanıtım yapılmalı ve bu 
çalışmalar devlet tarafından desteklenmelidir. 

•  Yurt dışındaki sigorta şirketleri ve aracı 
kurumlarla ile koordinasyon sağlanmalıdır. 

•  Sertifikasını alan hastanelerin hizmet 
içi eğitimleri ve denetimleri, şartlara 
uygun olarak yapılmalıdır. 

•  Yurt dışından tedavi için gelen hastaların 
faturalarındaki KDV, sektörün yurt dışı 
tanıtım fonu olarak kullanılmalıdır.

•  Türkiye önüne, hedefler koymalı ve 
planlamalar yapmalıdır. (Hedef ülkeler? 
Hedef hastalıklar? Hedef paket programlar? 
Mevsimlerin avantajının kullanılması? gibi) 

•  Avrupa’daki talepler için sağlık 
hizmeti danışmanlığı verecek 
olan kurumlar oluşturulmalı 

•  Ortadoğu-Afrika-İslam ülkeleri için ayrı 
ayrı organizasyonlar yapılmalıdır.

Analiz

Türkiye Sağlıklı Kentler Birliği Üyeleri
Abana Belediyesi / Kastamonu

Tel:
Web:

0366 564 11 65 
www.abana-bld.gov.tr

Adalar Belediyesi / İstanbul
Tel:
Web:

0216 382 78 50
www.adalar.bel.tr

Akçay Belediyesi / Balıkesir
Tel:
Web:

0266 385 13 00 
www.akcay.bel.tr

Altınova Belediyesi / Yalova
Tel:
Web:

0226 461 29 40
www.altinova.bel.tr

Amasra Belediyesi / Bartın
Tel:
Web:

0378 315 10 81 
www.amasra.bel.tr

Antakya Belediyesi / Hatay
Tel:
Web:

0326 214 91 95 
www.antakya.bel.tr

Antalya Büyükşehir Belediyesi
Tel:
Web:

0242 249 50 00 
www.antalya.bel.tr

Avanos Belediyesi / Nevşehir
Tel:
Web:

0384 511 40 64
www.avanos.bel.tr

Aydın Belediyesi
Tel:
Web:

0256 226 63 52
www.aydin-bld.gov.tr

Balçova Belediyesi / İzmir
Tel:
Web:

0232 455 20 00
www.balcova.bel.tr

Bandırma Belediyesi / Balıkesir
Tel:
Web:

0266 711 11 11
www.bandirma-bld.gov.tr

Buharkent Belediyesi / Aydın
Tel:
Web:

0256 391 30 05 
www.buharkent.bel.tr

Burdur Belediyesi
Tel:
Web:

0248 233 53 90 
www.burdur-bld.gov.tr

Bursa Büyükşehir Belediyesi
Tel:
Web:

0224 234 00 87 
www.bursa.bel.tr

Çankaya Belediyesi / Ankara
Tel:
Web:

0312 488 88 00
www.cankaya.bel.tr

Denizli Belediyesi
Tel:
Web:

0258 265 21 37 
www.denizli.bel.tr

Derince Belediyesi / Kocaeli
Tel:
Web:

0262 239 40 15 
www.derince.bel.tr

Didim Belediyesi / Aydın
Tel:
Web:

0256 811 26 60
www.didim.bel.tr

Gebze Belediyesi / Kocaeli
Tel:
Web:

0262 642 04 30 
www.gebze.bel.tr

Gölcük Belediyesi / Kocaeli
Tel:
Web:

0262 412 10 12
www.golcuk.bel.tr

Isparta Belediyesi
Tel:
Web:

0246 211 61 61
www.isparta.bel.tr

İstanbul Büyükşehir Belediyesi
Tel:
Web:

0212 455 14 00 – 01
www.ibb.gov.tr

İzmir Büyükşehir Belediyesi
Tel:
Web:

0232 482 11 70
www.izmir.bel.tr

İzmit Belediyesi / Kocaeli
Tel:
Web:

0262 444 41 00 
www.izmit.bel.tr

Kadıköy Belediyesi / İstanbul
Tel:
Web:

0216 542 50 55
www.kadikoy.bel.tr

Kadirli Belediyesi / Osmaniye
Tel:
Web:

0328 718 10 39 
www.kadirli.bel.tr

Kahramanmaraş Belediyesi
Tel:
Web:

0344 223 50 72
www.kahramanmaras.bel.tr

Karşıyaka Belediyesi / İzmir
Tel:
Web:

0232 399 43 03
www.karsiyaka.bel.tr

Kırıkkale Belediyesi
Tel:
Web:

0318 224 27 61
www.kirikkale-bld.gov.tr

Kırşehir Belediyesi
Tel:
Web:

0386 213 44 85 
www.kirsehir.bel.tr

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi
Tel:
Web:

0262 318 10 10 
www.kocaeli.bel.tr

Mardin Belediyesi
Tel:
Web:

0482 212 13 48 
www.mardin.bel.tr 

Mudanya Belediyesi / Bursa
Tel:
Web:

0224 544 16 50
www.mudanya.bel.tr

Muğla Belediyesi
Tel:
Web:

0252 214 18 46
www.mugla.bel.tr

Nilüfer Belediyesi / Bursa
Tel:
Web:

0224 441 16 03
www.nilufer.bel.tr

Odunpazarı Belediyesi / Eskişehir
Tel:
Web:

0222 217 30 30
www.odunpazari.bel.tr

Ordu Belediyesi
Tel:
Web:

0452 225 01 04
www.ordu.bel.tr

Osmancık Belediyesi / Çorum
Tel:
Web:

0364 611 43 23 
www.osmancik.bel.tr

Osmangazi Belediyesi / Bursa
Tel:
Web:

0224 270 70 70 
www.osmangazi.bel.tr

Pendik Belediyesi / İstanbul
Tel:
Web:

444 81 80
www.pendik.bel.tr

Serdivan Belediyesi / Sakarya
Tel:
Web:

0264 211 1050
www.serdivan.bel.tr

Sultanhisar Belediyesi / Aydın
Tel:
Web:

0256 213 30 72
www.sultanhisar.bel.tr

Tarsus Belediyesi / Mersin
Tel:
Web:

0324 616 25 15
www.tarsus.bel.tr

Tepebaşı Belediyesi / Eskişehir
Tel:
Web:

0222 320 54 54
www.tepebasi.bel.tr

Trabzon Belediyesi
Tel:
Web:

0462 322 46 01 
www.trabzon.bel.tr

Urla Belediyesi / İzmir
Tel:
Web:

0232 754 10 88
www.urla.bel.tr

Ürgüp Belediyesi / Nevşehir
Tel:
Web:

0384 341 70 76
www.urgup.bel.tr

Yalova Belediyesi
Tel:
Web:

0226 813 98 46
www.yalova.bel.tr

Yenipazar Belediyesi / Aydın
Tel:
Web:

0256 361 30 04 
www.yenipazar.bel.tr
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