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SUNUM PLAN!I

* 20 adimda saglikli sehirler nasil gelistirilir ve stirdurilir-2022, DSO
rehberi

, I1, 1ll. BAlGm
e Sehir Saglik Profili'nde yer alacak boélimlere 6neriler



Bir Sehrin Sagligini Ortaya Koyan
Temel Basamaklar

Saglikh Sehir Gostergeleri

Sehir Saglik Profili

Sehir Sagligi Gelisim Plani



Sehir Saglik Profili hazirlamaya baslarken kafamizdaki sorular

Sehir
Nereden Saglik
baslayacagiz? Profili Nasil

yapacagiz?

Saglikh sehir

Kiminle
yapacagiz?



Sehir Saglik Profili icin elimizde ¢ok kaynak var

Gunlik calismalar

Toplanan sayisal-sozel tim veriler, kanitlar

Saha calismalari, akademik calismalar

Hazirlanan tim raporlar/ yilliklar

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarin verileri



Sehir Saglik Profilini sadece siz
hazirlayamazsiniz....
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Sehir Saglik Profili sehirde var olan tum sektorleri ve disiplinleri tanimlar

Sosyal
Bilimler Emniyet
saglik

Bilimleri
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Tip

SEHIR SAGLIK Ozellesmis Arastirma

PROFiLi Merkezleri, Enstitiler
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20 adimda saglikl sehirler nasil
gelistirilir ve strdurular-2022, DSO

How to develop

and sustain healthy DSO Avrupa Bélge Ofisi tarafindan
CHiEsim20SiEps Avrupa Saglikh Sehirler Agi'ndaki ulusal saglikl
sehirler aglari icin hazirlanmistir

PROFIL iCIN REHBER NITELIGINDEDIR




20 adimda saglikl sehirler nasil
gelistirilir ve surdurultr-2022, DSO

WHO European Healty Ces Netwark Belediye baskanlari ve saglikli sehir projesinden
sorumlu meclis uyesi liderligi saglar ve

How fo develop

and sustain healthy Saglikh sehir koordinatorlerine destek verirler
cities in 20 steps

Koordinatorler bu rehber sayesinde slreci nasil

dizenleyebilecegine veya yenileyebilecegine

odaklanir




Baslamak Organize
olmak

Harekete
gecmek

https://apps.who.int/iris/handle/10665/364675



20 Adimda Saglikh Sehirler Nasil Gelistirilir ve SGrdGraltr?

* Yeni yonetisim yaklasimi (new form of governance)
* Toplum katilimi (civic engagement)
* isbirligi(collaboration)

* Tum politikalarda saglik, tim hiukimet, tim toplum.....3 temel yonetisim
yaklasimi (health in all policies, whole of government and whole of society)

Politika tutarhligi ve sinerji (policy coherence and synergy)
Saglik icin hesap verilebilirlik (accountability for health)
Koordinasyon (coordination)

Guven ortami (trust building)

Ortakhklar kurulmasinin tesvik edilmesi (partnerships with a wide range of
public, private and civic actors )



SENEIEL

WHO European Healthy Cities Network

https://apps.who.int/iris/handle/10665/364675
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BASLARKEN
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Organize
olmak

WHO European Healthy Cities Network

https://apps.who.int/iris/handle/10665/364675
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ORGANIZE OLMAK —
8. Yonlendirme

9. Calisma ortami

10. Islevleri tanimlayin

11. Sekreterligi kurun

12. Planlama

13. Kapasite olusturun

14. Sorumluluk olusturun



WHO European Healthy Cities Network

Harekete
gecmek

https://apps.who.int/iris/handle/10665/364675
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HAREKETE GECMEK

Taking acti
15. Saghk farkindaligini artirin 5 SEHon

15. Increase health awdarene
16. Stratejik planlamayi savunun 16. Advocate strategic plnnnsi:lg

17. Sektorler arasi isbirligi

17. Intersectoral collaboration
18. Community participation
18. Topluluk katilimi 19. Promote innovation

20. Ensure health in all policies

19. Yeniligi tesvik edin
20. Tum politikalarda sagligi saglayin



20 Adimda Saglikh Sehirler Nasil Gelistirilir ve SGrdGraltr?

e Sehirle ilgili saghk bilgilerini 6zetlemeli

e Sehirdeki saglik sorunlarini tespit etmeli

e Sehirdeki saghgi etkileyen faktorleri ve belirleyicileri belirlemeli

e Sagligi iyilestirmek icin 6nerilen eylem alanlarini belirlemeli

e Sehirde saglikh degisiklikler yapmak icin bir uyarici olarak hareket etmeli
e Saglikla ilgili kazanimlar icin hedefler belirlemeli

e Sektorler arasi eylem icin bir uyarici gorevi gormeli

e Saglik gostergelerine iliskin yeni verilere olan ihtiyaci belirlemeli

e Kamuoyunu, politikacilari, profesyonelleri ve politika yapicilariilgilendiren konularda
bilgilendirmeli, saghgi kolayca anlasilir bir sekilde etkilemeli

e Sagligi ve belirleyicilerini goruniir kilmali
e Yerel halkin sehirdeki saglk sorunlari hakkindaki géruslerini kaydetmeli
e Hassas nufuslari belirlemeye yardimci olmak icin ayristirilmis verileri kullanmali



20 Adimda Saglikh Sehirler Nasil Gelistirilir ve SGrdGraltr?

ADIM 1. CERCEVE
ANAHTAR MESAJ: Saglikli sehir yaklasimini anlayin

Baslamak icin, paydaslarla birlikte yerel cercevede saglikli bir sehir icin net
bir vizyon gelistirmek gerekmekte

Insanlarin saglik ve esenlik icin maksimum potansiyellerine ulasmalarini
saglayan destekleyici sosyal ve fiziksel ortamlar yaratmak anlamina gelmekte

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: stratejik ve yaratici disiinme,

venilikci, vizyoner ve ilham verici olma ve saglikli bir sehir cercevesinin katma
degeri hakkinda bilgili olma



== |20 Adimda Saglikh Sehirler Nasil Gelistirilir ve Strdralir?

ADIM 2. DESTEK TOPLAMA

ANAHTAR MESAJ: Bir grup saghkl sehir tutkunu olusturun ve yenileyin

Bu cekirdek grup sadece idealistler degil, stratejik, pratik ve fark
yvaratabilen aktorlerdir.

Kendini adamis politikacilar cok dnemlidir.

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen : stratejik disinme,
esneklik, ittifaklar kurma, diplomasi ve ilgi cekici ve gliclendirici olma.



20 Adimda Saglikh Sehirler Nasil Gelistirilir ve SGrdGraltr?

ADIM 3. SEHIR SAGLIK PROFiLl
ANAHTAR MESAJ: Sehrinizi taniyin

lyi bir sehir saghgi profili, bir sehri ve vatandaslarinin saghgini etkileyen faktérleri
aninda fark edilecek sekilde tanimlar ve cosku uyandiracak degisim onerilerini
ortaya koyar.

Hem toplum katilimina hem de siyasi destege odaklanmalidir.

Profiller, diger sehirler veya bélgelerle kargilastirma yapmak icin bir temel
jsaélamfpld(_ijzere kullanilabilecek gostergeleri ve diger saglikla ilgili bilgileri
icermelidir.

_Glt')ster og!er, nufus gruplari ve bolgeleri genelinde saglik sonuclarini 6lcmeli ve
izlemelidir.

aehir saghig profilleri en az bes yilda bir veya DSO Avrupa Saglikli Sehirler Agi'nin
er faz asamasinda olusturulmali veya yenilenmelidir.



20 Adimda Saglikh Sehirler Nasil Gelistirilir ve SGrdGraltr?

ADIM 3. SEHIR SAGLIK PROFiLi

e Hedef kitle kimdir ve sehir sagligi profilini nasil kullanmalarini beklersiniz?
(belediyenin geri kalani, ulusal fon saglayicilar, Avrupa Birligi programlari
veya genel halk?)

e Strecin baslarinda sektorlerdeki paydaslarin dahil edilmesi de dahil olmak
Uzere kimlerin dahil edilecegi?

e Belediye diizeyinde sektorler arasi bir komite gibi hangi stirecler
yururluktedir?

e Belediye veya sehir icindeki diger sektorler veya mudurlukler icin ilgili
faydalari belirleyin ve cercevelendirin.

Saglikl sehir koordinatorlerinden beklenen: politik farkindalik, analiz,
yorumlama ve motive edici ve ilgi cekici olma.



20 Adimda Saglikh Sehirler Nasil Gelistirilir ve SGrdGraltr?

ADIM 4. KAYNAKLAR
ANAHTAR MESAJ: Sistem butcgesini sekillendirin ve glivence altina alin

Ikinci adimda kurulan saglikh sehir tutkunu merakhlari grubu, saglikh sehir
maliyetlerinin 6n tahminlerini hazirlamali ve ilk finansman icin potansiyel
kaynaklari belirlemelidir.

Finansman kaynaklarini saglamak

Belediye departmanlarinin ve yerel ajanslarin ana akim butcelerini saghk
hedeflerine ulasmaya tesvik edilmesi

Guvenlik aciklari ve toplulugun sosyal sermayesinin gliclendirilmesi.

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: Dayanikli, becerikli, firsatci ve
girisimci olma.
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ADIM 5. SEKRETERYA'NIN YERI
ANAHTAR MESAJ: Kaldirac etkisini en Ust duzeye cikarin

Saglikli sehir sekreterliginin sehir yonetisim sistemi Uzerindeki etkisini
en Ust duzeye cikarabilecegi bir yere yerlestirin. Hiyerarsileri asin ve
bircok sektore ulasin.

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: stratejik disinme,
muzakere, finansman firsatlari ve finansal yénetim.
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ADIM 6. TEKLIF

ANAHTAR MESAJ: Kapsamli bir teklif olusturun

Belediye Meclisine resmi saglikli sehir dnerisi hazirlanarak sunulmasi
potansiyel ortaklarin ve mali destekcilerin cikarlarinin da korunmasi
teknik kapsamli hazirliga vurgu yapilmis,

Saglikli sehir 6nerileri icin kontrol listesi(DSO) kullanimi.

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: proje planlama, ortak
yapim, bltceleme ve politik farkindalik.



20 Adimda Saglikh Sehirler Nasil Gelistirilir ve SGrdGraltr?

Saghkh sehir onerileri icin kontrol listesi(DSO);

e Saglik etki degerlendirmesi; hakkaniyet, kapsayicilik, dayaniklilik ve
suardurdlebilirlik ilkelerini vurgulamakta midir?

e DSO'niin cerceveler ve stratejiler hakkindaki rehberligini yerel kosullara
uyarliyor musunuz?

e Belediye meclisinin oncelikleriyle uyumlu mu?

e Sehrin karsi karsiya oldugu kritik zorluklari ele aliyor musunuz?

e Saglikh sehir yaklasimiyla sehre deger katiyor musunuz?

e GOrunur sonuclar gosteriliyor mu?

e Fonlarin maliyetini ve kaynaklarini tahmin ediyor musunuz?

e Ortak kurumlarin ve topluluk gruplarinin destegine sahip misiniz?
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ADIM 7. ONAY
ANAHTAR MESAJ: Siyasi onay ve destek alin

Bir sehir DSO Avrupa Saglkli Sehirler Agi'na tyelik icin basvurdugunda,
belediye baskaninin ilk adiminin mali ve insan kaynaklari tahsisini
taahhut eden bir mektup gondermesi gerekmektedir.

Bunun icin de Belediye Meclisi onayi gerekmektedir
Konsey onay!

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: mizakere, politik
farkindalik, diplomatik ve degisim yonetimi
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ADIM 8. YONLENDIRME
ANAHTAR MESAJ: Bir yonlendirme komitesi atayin

Tam basarili saglikli sehirlerin sektorler arasi bir yonlendirme komitesi
vardir.

15 kisiden olusur.

Uyeler, sagliga olan ilgileri, sehir hakkindaki bilgileri ve destek seferber
etme becerilerine gore secilir.

Alt komiteler( siireli/siiresiz)...

Saglikl sehir koordinatorlerinden beklenen: stratejik liderlik, ittifaklar
kurma, ortaklik calismasi, diplomasi ve degisim yonetimi.
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ADIM 9. CALISMA ORTAMI
ANAHTAR MESAJ: Calisma ortamini analiz edin

Saglikh sehir sekreterliginin calisma ortaminin (siyasi karar vericiler,
danismanlar, uygulayicilar, Saglikh Sehir Sekreterligi) degerlendirilmesi.

Basari, ortaklarin taahhudine ve teslimine baglidir.

Saghklh sehir koordinatorlerinden beklenen: politika ortaminda
bulunma, politik ve idari altyapilar ve cerceveler hakkinda bilgi.
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Adim 10. ISLEVLERI TANIMLAYIN
ANAHTAR MESAIJ: Rolleri, islevleri ve niyeti netlestirin
Yonlendirme Komitesi, saglikli sehrin gerceklestirecegi rol ve islevlerin

acik
Sagli
e Ha

oir ifadesini hazirlamali ve benimsemelidir.
<l sehirler halk sagligina yenilik¢i yaklasimlari tesvik etmektedir
k sagligina yonelik yeni yaklasimlar icin siyasi destek olusturmak

e Sehir yasaminin saghk boyutu hakkinda ortaklarla farkindahigi
artirmak

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: ittifaklar kurma, iletisim,
savunuculuk, mizakere, diplomasi yonetimi.
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ADIM 11. SEKRETERLIGI KURUN
ANAHTAR MESAJ: Basari, etkili bir sekreteryaya baglidir

Saglikh bir sehir sekreterliginin kolaylastirici, araci ve savunuculuk rolleri
benzersizdir.

Bu sorumluluklar, alt komiteler, calisma gruplari ve ortaklarla isbirligi
icinde calisan yonlendirme komitesi adina yurutalur.

Profesyonel destek...

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: iletisim, dayaniklilik,
beceriklilik, vizyon, firsatcilik, girisimcilik yetenegi ve risk alma.
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Saglikh Sehir Sekreterliginin islevleri

e Yerel saglik sorunlari ve halk sagligi sorunlarina yeni yaklasimlar hakkinda bilgi kaynaklar gelistirmek
e Yonlendirme komitesine ve gorev gruplarina profesyonel ve idari destek saglamak

e Sektorler arasi eylem icin zemin hazirlamak icin potansiyel ortaklarla goriismek

e Sektorler arasi ortaklarin ilkelerini, stratejilerini ve calismalarini duyurmak

e Sagligi tesvik etmede daha aktif olmak isteyen topluluk gruplarinin katilimini kolaylastirmak ve
desteklemek

e Halk saghginda yeniligi tesvik etmek

e Sehrin stratejik saghk planlamasini gelistirmek ve politikalarinin/programlarinin saghk etkisini
degerlendirmek

e Sehir saghigi gelistirme plani olusturmak icin profesyonel destek saglamak

e Her asama icin atama ve degerlendirme uygulamalarini tamamlamak da dahil olmak tizere DSO Avrupa
Saglikli Sehirler Agi icin odak noktasi olarak hareket etmek

e DSO ve Ulusal Saglikli Sehir Aglari ile bilgi ve deneyim paylasmak

e Agdaki diger sehirlerle ag yapmak ve iyi uygulamalari paylasmak icin Avrupa Saglikh Sehirler Ag
toplantilarina ve konferanslarina katilmak



20 Adimda Saglikh Sehirler Nasil Gelistirilir ve SGrdGraltr?

ADIM 12. PLANLAMA
ANAHTAR MESAJ: Bir operasyonel plan hazirlayin

Calisma ortamini g6z onunde bulundurarak saglikl sehir sekreterligi icin bir
operasyonel plan hazirlayin

Onumuzdeki bir yil icin gorevleri ve zaman ¢izelgesini listeleyin.

Yonlendirme komitesinin 6nceliklerine uygun olarak mali ve insan

kaynaklarini tahsis edin. Is planiniz, gorevler, acikca tanimlanmis hedefler,
zaman gizelgesi ve personele gore siralanmalidir. Her yil gézden gegirin ve
glncelleyin. Katalizor olarak DSO ile bir anlasma imzalayin veya yenileyin.

Saghkh sehir koordinatorlerinden beklenen: proje planlama, ekip olusturma,
kolaylastirma, baskalarini motive etme ve gliclendirme ve dayaniklilik.
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ADIM 13. KAPASITE OLUSTURUN
ANAHTAR MESAJ: Sehirde kapasite olusturun

Yonlendirme komitesinde, departmanlarda ve ortak kurumlarda, sivil
toplum kuruluslarinda ve isletmelerde ekstra kapasite olusturmaktadir

Ek kaynaklar icin uzun vadeli bir butge stratejisi hazirlayin

Bilgi. Bilgi anahtardir! Anlayisinizi tazelemek icin egitim kurslari
duzenleyin ve bunlara katilin

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: stratejik ve yaratici analiz,
firsatcilik, kisa ve uzun vadeli planlama ve stratejik uyum.
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ADIM 14. SORUMLULUK OLUSTURUN

ANAHTAR MESAJ: Eylemler icin resmi olarak sorumlu olun ve sonuclara
odaklanin

Hesap verebilirlik halk saglgi acisindan kritik 6neme sahiptir.

DSO, ortaklara, finansal destekcilere ve nihayetinde halka yillik raporlar
ve incelemeler gonderin.

Saglikl sehir koordinatorlerinden beklenen: izleme ve hesap
verebilirlik, iletisim, analiz ve yorumlama.



== |20 Adimda Saglikh Sehirler Nasil Gelistirilir ve Strdralir?

ADIM 15. SAGLIK BILINCINi ARTIRIN

ANAHTAR MESAJ: Mesaji yaymak icin mevcut iletisim araclarini kullanin

Bireysel sagligi tesvik etmekten daha derin olan, saghkh sehir mesajini
yaymak

Internet ve sosyal medya

Kiresel saglik glinleri.....Herkes icin Saglik

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: yenilikcilik, iletisim, sosyal
medya, karmasik mesajlari cevirme, pazarlama ve sosyal pazarlama.
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ADIM 16. SAVUNUCU STRATEJIK PLANLAMA
ANAHTAR MESAJ: Sehir Sagligi Gelisim Plani Gretmek bir 6nceliktir.

Sistem yaklasiminin benimsendigi Sehir Sagligi Gelistirme Planlari bize
su anda nerede oldugumuzu, nerede olmak istedigimizi ve oraya nasil
ulasacagimizi soylayor.

Sehir Saglik Profili ise temelde su anda nerede oldugumuzu séylemekte.

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: vizyonerlik, hedef

belirleme, stratejik distinme ve planlama, analiz, stratejik uyum ve
katilm.
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Adim 17. SEKTORLER ARASI ISBIRLIGI
ANAHTAR MESAJ: Silolari yikmak

Farkli sektorler, kurumlar yapilarin ortak dili konusmasi diyebiliriz...
Ortak paydada birlestirmek...

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: stratejik ve yaratici
distinme, diplomasi, degisim yonetimi, kolaylastirma, politik ve sosyal
kurnazlik ve gézden gecirme ve yeniden tasarlama.
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ADIM 18. TOPLULUK KATILIMI
ANAHTAR MESAJ: Bilgilendirin, danisin, katilin ve yetki verin
Saglikh sehir yaklasiminin temel ilkelerinden biri

Kitle iletisim araclari, sosyal medya, vatandas katilimi, anketler

Saglikl sehir koordinatorleri icin faydali beceriler: savunuculuk,
iletisim, gliclendirme, kolaylastirma ve ittifaklar kurma
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ADIM 19. INOVASYONU TESVIK ETMEK

ANAHTAR MESAJ: Deneyin ve neyin ise yaradigini 6lceklendirin
Yeniligi tesvik etmek.

Pilot projelerle yeni program ve yontemleri test etmek

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: yenilikci, risk alan,
girisimci, inceleme ve yeniden tasarlama.
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ADIM 20. SAGLIGI TUM POLITIKALARDA SAGLAYIN

ANAHTAR MESAJ: Bir gerceklik kontroli ve karmasiklik ile catismanin
cozumu

Sehri karmasik bir sistem olarak gosteriyor

HEALTH-\

Tum politikalarda saglik ve sektorlerin tUm agamalarinda mudahale "
gerekmekte.

Gerekirse DSO'nuin tiim politikalarda saglik egitim kilavuzunu éneriyor.

Saglikh sehir koordinatorlerinden beklenen: liderlik, diplomasi, motive
etme, gliclendirme ve gelistirme.
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Sehir Saglik Profili'nde yer alacak bolimlere
Oneriler

1 SEHIR KiMLIGI VE BELEDIYE HAKKINDA GENEL BILGILER..
v'Tarihce
v'Cografi yapi, iklim, jeopolitik durum
v Ekonomik durum
v'Idari yap!
v'Saglikli Sehirler Projesi’ne Uye ise; proje’ye katilma sureci




2. NUFUS BOLUMU

" Nifus piramidi ve dagilimi
= Dogum verileri

= Olim verileri

" Ortalama yasam beklentisi
= Goc bilgileri

= Nufus projeksiyonlari

" Yasa 6zel 6lim hizlari

= Nifus ile ilgili diger veriler(ntfusun Kaga ve cinsiyete gore dagilimi, nifus
yogunlugu , yeti yitimi ve fonksiyon kaybi olan bireylerin ntfus bilgileri)



3. SAGLIK BOLUMU

e Saglik Hizmetleri.
Temel Saglik Hizmetlerinde Hekim Basina Disen Nufus
Hemsire ve Ebe Basina Diisen Nuifus
Diger Saglk Hizmetlerinde Gorev Alan Saglik Personeli Basina Disen Nufus
Saglk Hizmetlerine Basvuru Sayilari

* Afet ve Acil Durum Hizmetleri, il Saglik Mudirlugi, AFAD, Kizilay bilgileri

* Hayata saglikli baslamak

e Saglhk Okuryazarligi (SOY)

* Dogurganlk

* Anne ve bebek dltimleri

e Surdirilebilir Kalkinma Amaclari (SDG) ile Baglantili Diger Saglik Gdstergeleri
* Diger Saglik Gostergeleri



4. EGITiM BOLUMU

e Egitim Durumu

* Halka Yonelik Egitimler

e Sagligin Gelistirilmesi

* Ucretsiz Meslek Edinme Kurslari

* Okuma-Yazma Kurslari

* Universitede Halka Yonelik Verilenler Kurslar

e STK'lar Tarafindan Halka Yonelik Verilenler Kurslar



5. SOSYO-EKONOMIK DURUM BOLUMU

e |stihdam

* |ssizlik

* Yoksulluk

* Enerji

e Barinma (Kentsel dontsum, evsizlerin orani)
* |letisim




6. SOSYAL HIZMETLER BOLUMU

* Sosyal destek hizmeti sunan kuruluslar
* Kirilgan gruplar
* Sosyal hizmet destek uygulamalari



7. CEVRE BOLUMU

* Yesil Alan Varligi

* Hava Kalitesi

* Sera Gazi Salim Envanteri
* Su YOnetimi

e Kati Atik Yonetimi

e GUrultl Yonetimi

* Tarim ve Hayvancilik



8. KULTUR VE SANAT BOLUMU

e Sanat ve kultur alanlari

* Yapilan aktiviteler



9. SPOR BOLUMU

* Sehirde spor
* Fiziksel aktivite odaklari
e Saglikli yasam merkezleri, aktiviteleri




10. HALKLA ILISKILER BOLUMU

* || diizeyinde kurullarda gérusulen saglikla ilgili konular
* Belediyenin ya da ildeki kamu dizeyinde halkla kurulan iletisimler



11. ULASIM BOLOMU

* Toplu tasima
* Yaya yollari

* Bisiklet yollar
* Engelli yollari
e Otoparklar



12. YASAMA DEGER KATAN DIGER CALISMALAR

* Obezite Merkezi
* Saglikl Yasam Merkezi

* Alkol ve Uyusturucu Madde Bagimlilari Tedavi ve Arastirma Merkezi
(AMATEM)

e Turkiye Yesilay Cemiyeti

* Sokak Hayvanlari Gecici Bakimevi ve Rehabilitasyon Merkezleri
e Saglik Turizmi

* Akilli Sehir Uygulamasi

* Tabiat parki......
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